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Objetivo

La producción andaluza de flor cortada está en torno a los 500 millones de 

unidades y se localiza principalmente en la provincia de Cádiz (80%), seguida 

de Sevilla (15%).

 El objetivo del trabajo es cuantificar los costes de producción de 

explotaciones de invernadero de flor cortada, desglosando las tres flores 

mayoritarias de Andalucía:

• Clavel

• Anthirrinum

• Crisantemo
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Metodología

Como primer paso para la puesta en marcha de este estudio se contactó con los diferentes agentes 

del sector, lo cual permitió definir las zonas y tipos de explotación a encuestar.

El trabajo toma como base 76 encuestas realizadas personalmente a agricultores de Cádiz y Sevilla, 

durante los meses de noviembre y diciembre de 2021.

Las encuestas fueron realizadas por la empresa “1000 fincas” y el tratamiento y análisis de éstas por 

el Departamento de Prospectiva de AGAPA.

 Los datos recopilados corresponden a la campaña 2020/21.

Una vez realizadas y digitalizadas las encuestas se han sometido a un control de calidad eliminando 

valores anómalos.
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Clavel 46

Anthirrinum 23

Crisantemo 7

Total 76

Nº de encuestasTipo de flor



Metodología
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Partidas que participan en el cálculo de los costes de producción

COSTES 
DIRECTOS

INSUMOS

MANO DE OBRA

COSTES 
INDIRECTOS

AMORTIZACIONES

GESTIÓN DE 
RESIDUOS

REPARACIONES Y 
MANTENIMIENTO

ARRENDAMIENTO

GASTOS 
GENERALES Y 
FINANCIEROS

Insumos: Esquejes, fertilizantes, fitosanitarios, control biológico, tratamientos postcosecha, suministros (agua y energía) y 
material y herramientas.

Mano de obra: familiar y contratada.  En las subcontratas la mano de obra es el coste con mayor peso, por lo que se asigna a 
esta partida.

Amortizaciones: Construcción y suelo del invernadero, plásticos y resto de instalaciones complementarias y maquinaria.

Gastos generales y financieros: Asesoría, intereses, seguros agrarios y no agrarios, impuestos, certificaciones, sindicatos, 
asociaciones.



Metodología
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En los costes directos, al ser específicos para cada flor, los costes de producción se obtienen 

como media de las encuestas a explotaciones con esa flor concreta.

Los costes indirectos se consideran comunes para las tres flores, por tanto, se obtienen a partir de 

la totalidad de las explotaciones encuestadas. Como consecuencia, el valor de los costes indirectos 

es el mismo para las tres flores analizadas.

Para cuantificar la mano de obra, se han utilizado los jornales que se emplean en realizar cada 

labor y se le ha asignado un coste del salario para trabajadores en invernadero del Convenio del 

campo de Cádiz de 2022, ya que es la provincia con mayor superficie de flor cortada. A este valor 

de la mano de obra se le añade el coste de las labores subcontratadas, si las hubiera.



Clavel: Características
principales y costes
directos
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Costes directos clavel

PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS DE LA EXPLOTACIÓN DE CLAVEL

CARACTERÍSTICAS DE LA EXPLOTACIÓN

Número de encuestas participantes en                          
los costes directos:   46 encuestas

Edad media de los agricultores:   48 años

Superficie media invernada dedicada a flor: 3.700 m2 

Superficie media del invernadero tipo parral: 3.600 m2

Superficie media del invernadero tipo túnel: 3.400 m2

Porcentaje de invernaderos tipo parral:  65%

Porcentaje de invernaderos tipo túnel:  35%

Superficie media invernada de clavel:  2.400 m2

Porcentaje de explotaciones con forma                  
jurídica persona física:    98%

Porcentaje de explotaciones en propiedad: 43% 

Porcentaje de explotaciones en arrendamiento: 57% 

Porcentaje de mujeres titulares:   17%

Porcentaje de mano de obra familiar mujer: 38%

Porcentaje de mano de obra contratada mujer: 30%

CARACTERÍSTICAS DEL CULTIVO

Periodicidad retirada plásticos:  Cada 3 años

Densidad de plantación:   20 tallos/m2

Nº de plantaciones al año:  0,4 plantaciones/año

Rendimiento total de la campaña: 120 tallos/m2

Nº de cortes al año:   6 cortes/año

Empaqueta en campo:  57% de las encuestas
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Costes directos clavel

COSTES DE PRODUCCIÓN DIRECTOS DE CLAVEL 

INCLUYENDO / SIN INCLUIR LA MANO DE OBRA FAMILIAR

MANO DE OBRA 

SIN FAMILIAR*:    

312 jornales/ha

MANO DE OBRA 

TOTAL*:            

1.346 jornales/ha

*El número de jornales indicado 
no recoge los jornales 
procedentes de las subcontratas. 

Cuantificando el 

total de mano 

de obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

1,44 1,44

0,81 0,81

Fungicidas 0,40 0,40

Insecticidas 0,76 0,76

Insectos auxiliares 0,05 0,05

Trampas 0,04 0,04

Tratamientos postcosecha 0,03 0,03

Agua 0,09 0,09

Electricidad 0,02 0,02

Gasóleo 0,23 0,23

0,16 0,16

0,02 0,02

8,44 2,40

12,48 6,43

COSTES DIRECTOS DE CLAVEL €/m2

Mano de obra

Esquejes

Fertilizantes

Fitosanitarios

Control biológico

Insumos

TOTAL COSTES DIRECTOS

Material y Herramientas

Otros: solarización

Suministros 

(agua y energía)



Anthirrinum: 
Características principales
y costes directos
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Costes directos anthirrinum

CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LA EXPLOTACIÓN DE ANTHIRRINUM

CARACTERÍSTICAS DEL CULTIVO

Periodicidad retirada plásticos: Cada 2 años

Densidad de plantación:  24 tallos/m2

Nº de plantaciones al año:  1 plantaciones/año

Rendimiento total de la campaña: 95 tallos/m2

Nº de cortes al año:   2 cortes/año

Empaqueta en campo: 87% de las encuestas

CARACTERÍSTICAS DE LA EXPLOTACIÓN

Número de encuestas participantes en                           
los costes directos:   23 encuestas

Edad media de los agricultores:   52 años

Superficie media invernada dedicada a flor: 5.900 m2 

Superficie media del invernadero tipo parral: 5.800 m2

Superficie media del invernadero tipo túnel: 4.700 m2

Porcentaje de invernaderos tipo parral:  64%

Porcentaje de invernaderos tipo túnel:  36%

Superficie media invernada de anthirrinum: 3.100 m2

Porcentaje de explotaciones con forma                   
jurídica persona física:    83%

Porcentaje de explotaciones en propiedad: 52% 

Porcentaje de explotaciones en arrendamiento: 39% 

Porcentaje de mujeres titulares:   17%

Porcentaje de mano de obra familiar mujer: 42%

Porcentaje de mano de obra contratada mujer: 28%
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Costes directos anthirrinum

MANO DE OBRA 

SIN FAMILIAR*:    

321 jornales/ha

MANO DE OBRA 

TOTAL*:            

959 jornales/ha

COSTES DE PRODUCCIÓN DIRECTOS DE ANTHIRRINUM 

INCLUYENDO / SIN INCLUIR LA MANO DE OBRA FAMILIAR

*El número de jornales indicado 
no recoge los jornales 
procedentes de las subcontratas. 

Cuantificando el 

total de mano 

de obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

1,50 1,50

0,68 0,68

Fungicidas 0,64 0,64

Insecticidas 0,58 0,58

Otros productos 0,01 0,01

Insectos auxiliares 0,004 0,004

Trampas 0,005 0,005

Tratamientos postcosecha 0,03 0,03

Agua 0,08 0,08

Electricidad 0,07 0,07

Gasóleo 0,12 0,12

0,06 0,06

6,21 2,48

9,98 6,26

Insumos

Esquejes

COSTES DIRECTOS DE ANTHIRRINUM €/m2

Fertilizantes

Fitosanitarios

Control biológico

Suministros 

(agua y energía)

Material y Herramientas

TOTAL MANO DE OBRA

TOTAL COSTES DIRECTOS



Crisantemo: 
Características principales
y costes directos
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Costes directos crisantemo

CARACTERÍSTICAS PRINCIPALES DE LA EXPLOTACIÓN DE CRISANTEMO

CARACTERÍSTICAS DEL CULTIVO

Periodicidad retirada plásticos: Anual

Densidad de plantación:  40 tallos/m2

Nº de plantaciones al año:  3 plantaciones/año

Rendimiento total de la campaña: 115 tallos/m2

Nº de cortes al año:   3 cortes/año

Empaqueta en campo: 100% de las encuestas

CARACTERÍSTICAS DE LA EXPLOTACIÓN

Número de encuestas participantes en                           
los costes directos:   7 encuestas

Edad media de los agricultores:   48 años

Superficie media invernada dedicada a flor: 10.100 m2 

Superficie media del invernadero tipo parral: 14.900 m2

Superficie media del invernadero tipo túnel: 2.800 m2

Porcentaje de invernaderos tipo parral:  50%

Porcentaje de invernaderos tipo túnel:  50%

Superficie media invernada de crisantemo: 9.300 m2

Porcentaje de explotaciones con forma                   
jurídica persona física:    57%

Porcentaje de explotaciones en propiedad: 71% 

Porcentaje de explotaciones en arrendamiento: 29% 

Porcentaje de mujeres titulares:   43%

Porcentaje de mano de obra familiar mujer: 60%

Porcentaje de mano de obra contratada mujer: 68%
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Costes directos crisantemo

MANO DE OBRA 

SIN FAMILIAR*:    

1.326 jornales/ha

MANO DE OBRA 

TOTAL*:            

2.022 jornales/ha

COSTES DE PRODUCCIÓN DIRECTOS DE CRISANTEMO 

INCLUYENDO / SIN INCLUIR LA MANO DE OBRA FAMILIAR

*El número de jornales indicado 
no recoge los jornales 
procedentes de las subcontratas. 

Cuantificando 

el total de 

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

6,45 6,45

0,84 0,84

Fungicidas 0,43 0,43

Insecticidas 1,03 1,03

Insectos auxiliares 0,03 0,03

Trampas 0,02 0,02

Tratamientos postcosecha 0,06 0,06

Agua 0,07 0,07

Electricidad 0,25 0,25

Gasóleo 0,25 0,25

Otra energía 0,47 0,47

0,17 0,17

12,79 8,73

22,86 18,80

Mano de obra

TOTAL COSTES DIRECTOS

Insumos

Esquejes

Fertilizantes

Fitosanitarios

Control biológico

Material y Herramientas

Suministros 

(agua y energía)

COSTES DIRECTOS DE CRISANTEMO €/m2
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COSTES DE PRODUCCIÓN INDIRECTOS DE 

INVERNADEROS DE FLOR CORTADA

Los conceptos con mayor peso en los costes indirectos son: las amortizaciones y los gastos 

generales y financieros, con el 30% de peso cada uno.

En el cálculo de las amortizaciones del invernadero no se distingue entre tipo túnel y tipo parral, al no haber 
diferencias significativas con las encuestas realizadas. 
A pesar de que la construcción del tipo parral tiene un coste mayor, muchas de esas explotaciones encuestadas 
utilizan suelo natural en vez de suelo enarenado, lo que rebaja el coste del suelo, resultando en el cómputo global 
de la amortización del invernadero, una cifra similar.

Costes indirectos flor cortada

0,20

0,10

0,22

0,005

0,38

0,26

0,51

1,68

Gestión de residuos

Reparaciones y mantenimiento

Arrendamiento

Gastos generales y financieros

TOTAL COSTES INDIRECTOS

Amortizaciones

Construcción + suelo

Plásticos

Resto instalaciones complementarias 

y maquinaria

COSTES INDIRECTOS DE FLOR CORTADA €/m2
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RESUMEN COSTES DE PRODUCCIÓN POR TIPO DE FLOR

Resultados flor cortada

Cuantificando el 

total de mano de 

obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Cuantificando el 

total de mano 

de obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Costes directos 12,48 6,43 10,40 5,36

Costes indirectos 1,68 1,68 1,40 1,40

Total 14,16 8,11 11,80 6,76

€/m2 €/100 tallos
COSTES DE 

PRODUCIÓN DE 

CLAVEL

Cuantificando el 

total de mano de 

obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Cuantificando el 

total de mano de 

obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Costes directos 9,98 6,26 10,51 6,59

Costes indirectos 1,68 1,68 1,77 1,77

Total 11,66 7,94 12,27 8,35

€/100 tallos
COSTES DE 

PRODUCIÓN DE 

ANTHIRRINUM

€/m2

Cuantificando el 

total de mano de 

obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Cuantificando el 

total de mano de 

obra

Sin cuantificar la 

mano de obra del 

titular y familiar

Costes directos 22,86 18,80 19,88 16,34

Costes indirectos 1,68 1,68 1,46 1,46

Total 24,54 20,47 21,34 17,80

€/100 tallos
COSTES DE 

PRODUCIÓN DE 

CRISANTEMO

€/m2
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CONCLUSIONES

En general, los invernaderos dedicados principalmente a clavel son los de menor superficie (2.400 m2). Los 

dedicados a crisantemos son los que tienen una mayor dimensión (9.300m2). Los invernaderos de 

anthirrinum tienen una superficie media intermedia (3.000 m2).

En general, los invernaderos analizados dedicados principalmente a clavel suelen emplear 2/3 de su 

superficie a clavel y el resto a otras flores. Los invernaderos en estudio dedicados a anthirrinum suelen 

dedicar la mitad del invernadero a esta flor y la otra mitad a otras flores. Por último, los invernaderos 

analizados de crisantemo dedican casi en exclusividad la superficie de su invernadero a cultivar esta flor.

El tipo de invernadero predominante es el tipo parral, frente al tipo túnel, salvo en el crisantemo, donde el 

número de invernaderos tipo parral es el mismo que tipo túnel. En líneas generales, el invernadero tipo parral 

tiene una superficie mayor que el tipo túnel.

El principal coste en todas las flores es la mano de obra, responsable de más del 50% de los costes totales. 

El siguiente concepto que supone un mayor coste son los esquejes, fundamentalmente en el crisantemo. El 

tercer mayor coste corresponde a los productos fitosanitarios que se aportan al cultivo.

En relación a la mano de obra familiar, en las explotaciones encuestadas de clavel el 77% de la mano de 

obra empleada es de carácter familiar. En las explotaciones de Anthirrinum encuestadas el 66% de su mano 

de obra es de carácter familiar. Finalmente, en las explotaciones de crisantemo encuestadas, el porcentaje de 

mano de obra familiar es del 34%, un dato bastante más bajo que en los otros dos tipos de flores analizadas.

Conclusiones
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Encuesta
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