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Los estudios de las cadenas de valor tienen por objetivo contribuir a la mejora del
conocimiento de la composicion y funcionamiento de las cadenas de
comercializacion de productos alimentarios, a una mayor transparencia a los
mercados y al seguimiento de la evolucidn de la comercializacion.

Destaca la importancia de los cambios acaecidos en los ultimos anos, sobre todo en
la distribucion moderna, que han afectado a las estrategias comerciales y de gestion
de estos operadores, ademas de las variaciones observadas en el comportamiento
del consumo.

Al estudio se ha incorporado el eslabon de produccion, dentro del cual se
presentan desglosados los costes del agricultor, asi como el beneficio obtenido. Los
costes de produccion proceden de los estudios de costes elaborados por la
Consejeria de Agricultura y Pesca, a partir de encuestas realizadas durante el primer
semestre de 2009, informacidn que se completé con una revision bibliografica y que
fue, posteriormente, sometida a consulta entre expertos del sector.
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2.1. Esquema metodoldgico

2.2. Definiciones

2.3. Fuentes de informacion seleccionadas
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2.1. Esquema metodoldgico

Seis principales horticolas andaluzas cultivadas en

invernadero y comercializadas en fresco en la

‘ campana 2008/09 (Septiembre 08 ->Junio 09):
tomate, pimiento, pepino, calabacin, berenjena y
judia verde.

* Canal tradicional: agricultor-comercializadora en
Seleccion de operadores y origen-merca-fruteria.

canales de distribucion e Canal moderno: agricultor-comercializadora en
origen-plataforma de distribucion-minorista
organizado (supermercado, hipermercado y
discount).
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*Precios: Consultas al Observatorio de Precios y
Mercados de la CAP para determinar los precios en

seleccionadas origen y destino.

* Costes: Entrevistas y encuestas a los operadores
implicados en cada canal.

Andlisis de datos ‘ Validacion de datos: precios y costes .
Elaboracion del estudio ‘ Reda.cc.lorn c.lel estudio por equipo técnico
multidisciplinar.

Fuentes de informacion

JUNTA DE ANDALUCIA
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Se definiran los precios y margenes aplicados en el trabajo.

&

Precios en origen (cooperativa y alhdndiga): precio liquidado al agricultor por la

entrega del producto en el almacén o comercializadora, sin IVA.

Precio de salida alhondiga: Precio de venta sin IVA del producto situado en el

muelle de carga. Incluye todos los costes generados en la subasta. No se
contempla el transporte a destino.

Precio de salida central hortofruticola: Precio de venta sin IVA del producto

situado en el muelle de carga. Incluye todos los costes generados en la central
incluidas comisiones o gastos comerciales. No se contempla el transporte a
destino.

Precio de venta mayoristas: Precio sin IVA resultante de incrementar el precio de

salida del producto en la alhndndiga, con la comision media repercutida por los
asentadores y sus costes, obtenidos a partir de los datos aportados por
mayoristas de merca.

Precio en tienda tradicional: PVP sin IVA al que se vende el producto en un

establecimiento del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.

Precio en minorista organizado: PVP sin IVA al que se vende el producto en un

establecimiento de tipo supermercado, hipermercado y discount.
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2.2. Definiciones (continuacion)

& Margen comercial: porcentaje que se incrementa el precio de compra entre dos
eslabones u operadores.
M.C.=((precio venta — precio compra)/precio compra)*100

% Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial los costes
generados en la comercializacion. (1)
M.N.=((precio venta — precio compra- costes)/precio compra)*100

(1) No se contempla el beneficio en la central hortofruticola al haberla considerado como cooperativa, estando repercutido el mismo en el

precio en origen.

LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

JUNTA DE ANDALUCIA




LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

Metodologia

Andalucia &=

se mueve con Europa

2.3. Fuentes de informacion seleccionadas

2.3.1. Fuentes de informacion de precios

A. Precios pagados al agricultor en alhéndiga y cooperativa: Precio medio por
producto obtenido del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, aportado
por 24 informantes del sector horticola protegido. La representatividad en 2008/09
sobre la produccion total en Andalucia es de un 25%, y por productos va desde un
42% en tomate a un 11% en judia verde. Los precios estan diferenciados por
categoria comercial e incluyen las variedades comercializadas.

B. Precio salida alhondiga. Calculado a partir del precio pagado al agricultor
anadiendo los costes generados en la alhdndiga, determinados en las encuestas
realizadas a 6 empresas del sector.

C. Precio salida central hortofruticola. Calculado a partir del precio pagado al
agricultor anadiendo los costes generados en la comercializadora, determinados en
las encuestas realizadas a 6 empresas del sector.

C. Precio mayoristas merca. Calculado a partir de los costes y margenes
determinados en las encuestas y consultas realizadas a 7 mayoristas de
Mercacordoba y Mercamadrid, que han comercializado alrededor de 63 millones
de kilos de frutas y hortalizas en 2008. La comision media obtenida ha sido
contrastada con comercializadoras en origen.

D. Precios en establecimientos minoristas: tienda tradicional y minorista organizado
(supermercado, hipermercado y discount). Precios medios nacionales ponderados
de venta al publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a
partir de un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion)

2.3.2. Fuentes de informacién de costes

A. Costes de produccion de hortalizas: Coste medio de produccion de cada una de
las 6 hortalizas analizadas, obtenido del estudio “Costes de Produccion de
Horticolas Protegidos. Campana 2007/08. CAP. El estudio refleja el resultado de 113
entrevistas realizadas a agricultores almerienses.

B. Costes de comercializadoras en origen (centrales hortofruticolas). Datos
obtenidos de las entrevistas realizadas a 6 alhondigas y 10 cooperativas
almerienses que representan el 25% de la produccion horticola de Almeria en la
campana 2008/09.

En la informacién obtenida a partir de las cooperativas entrevistadas no se incluye
el beneficio que obtuviera la empresa con la comercializacidon del producto, ya que
éstas lo repercuten directamente en el precio liquidado a los socios-agricultores.

C. Costes de mayoristas de merca. Datos actualizados a partir de las entrevistas
realizadas a mayoristas de Mercacérdoba y Mercamadrid, que han comercializado
alrededor de 63 millones de kilos de frutas y hortalizas en 2008.

D. Costes de tienda tradicional. Actualizacidon de los resultados obtenidos en las
entrevistas mantenidas con propietarios de 30 fruterias en 2009. Estas empresas
comercializaron un volumen de 3,8 millones de kilos de frutas y hortalizas (2008),
correspondiendo a las hortalizas un 20% del volumen total.
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion)

2.3.2. Fuentes de informacion de costes (continuacion)

E. Costes de la gran distribucion. Elaboracion propia a partir de:

- La actualizacion del “Analisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas
frescas”(2004) de ASEDAS (Asociacion Nacional de Grandes Empresas de
Distribucién), aplicando el IPC correspondiente a los costes.

ASEDAS representa 20.215 establecimientos, que totalizan cerca de 6,7 millones de
metros cuadrados de superficie de venta y 40.215 millones de euros de facturacion
(2008).

-Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del pimiento verde. MARM.
Julio de 2009.

-Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del tomate. MARM. Julio de
2009.

-Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del tomate. MARM. Julio de
2009.

-Consultas a expertos y empresas de la distribucion alimentaria y asociaciones de
la distribucion organizada (ACES (Asociacidon de cadenas espanolas de supermercados)
y ASEDAS).
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3. Caracterizacion del sector de horticolas protegidos

3.1. Produccioén del sector horticola de Almeria

3.2. Comercializacion del sector horticola de Almeria

3.3. Exportaciones del sector horticola de Almeria

3.4. Distribucion del consumo nacional de hortalizas
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3.1. Produccion del sector horticola de Almeria: Campana 2008/09

Superficie |Produccion
Producto 2009 (ha) 2009 (1)

Tomate 8.400 900.340
Pimiento 7.505 502.893
Pepino 4.430 301.049
Calabacin 4.664 252.511
Berenjena 1.868 137.545
Judia verde 921 13.462

Fuente: Avance de superficie y producciones. Consejeria de Agricultura y
Pesca de la Junta de Andalucia.

Produccion y superficie
Comparando la producci()n con la media de los tres anos anteriores:

vEl tomate pierde en superficie de cultivo un 5%, pero gana en volumen comercializado un 4%. Los
danos ocasionados por la Tuta absoluta y el temor ante la carencia de medios eficaces de control han
orientado la produccion hacia otros cultivos.

vEl cultivo que experimenta un mayor crecimiento tanto en superficie como en produccion respecto a
la media de las tres campanas anteriores es la berenjena, apreciandose un incremento del 30% en
superficie, en detrimento principalmente del cultivo de judia verde, y del 32% en produccion.

v'Otros productos que han ganado en superficie de cultivo y en volumen cosechado en la ultima
campana respecto a la media de las tres campanas precedentes, han sido el calabacin y el pepino. El
incremento experimentado por el primero se debe al aumento de la superficie cultivada en la
campana primaveral.

v'La judia verde y el pimiento sufren un descenso en la superficie de cultivo y en el volumen
comercializado.
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3.2. Comercializacion del sector horticola de Almeria

Comercializacion

4 Existen dos tipos de empresas en origen en cuanto al sistema de comercializacion de hortalizas:
subastas 60 alhdondigas y centrales hortofruticolas. Las primeras abastecen, principalmente, al
canal tradicional; frente a las centrales hortofruticolas que estan especializadas en el suministro
al canal moderno, determinando diferencias sustanciales entre ambas.

Exportaciones

4 La exportacion es el principal destino de la produccion almeriense, dirigiéndose mas de la
mitad del volumen producido en Almeria, un 54% en 2008/09, a mercados exteriores.

v La Unidon Europea representd en la campana 2008/09 el 99% de las exportaciones de los
productos horticolas almerienses mas representativos.
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4 Los principales importadores de estos productos son Alemania, Francia, Paises Bajos y Reino
Unido, hacia ellos se dirige el 69% de las exportaciones.

4 Otros paises que importan productos almerienses son Italia y Polonia, con elevados volumenes
de pimiento y tomate; Portugal, que es un gran importador de tomates y meldn; Suecia, que
demanda especialmente pepino; y Bélgica, entre cuyas compras mas habituales se encuentran
el tomate, el pimiento y el calabacin.

v Otros paises de la UE importadores de productos horticolas almerienses son Republica Checa,
con tomate, pepino y sandia; Dinamarca y Finlandia con pepino; y Hungria con tomates.

4 La exportaci()n es llevada a cabo por centrales hortofruticolas que cumplen las exigencias de
presentaci()n, calidad y envasado demandadas por los principales importadores: las centrales
de compras de supermercados.

Mercado Nacional

v La comercializacion de hortalizas en Espana, a diferencia de otros paises centroeuropeos, se
caracteriza por la importancia de la distribucion a través del canal tradicional, frente al canal
moderno.
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3.2. Comercializacion del sector horticola de Almeria (continuacion)

Mercado Nacional (continuacion)

4 A pesar de este hecho, el cambio de los habitos del consumidor permiten un avance progresivo de
los establecimientos minoristas de la distribucion organizada, especialmente del supermercado.

4 Existen particularidades en las preferencias del consumidor nacional respecto a los tipos
comerciales de producto y calibres. Por ejemplo el pimiento italiano y el pepino corto apenas se
exportan, mientras que son mayoritarios en el mercado nacional.

4 A continuacion, en el siguiente apartado, se muestra la distribucion del consumo nacional de
hortalizas en los hogares por tipo de establecimiento, poniendo de manifiesto la importancia de
las ventas en la tienda tradicional y, en segundo lugar, en el establecimiento tipo supermercado.
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3.3. Distribucion del consumo nacional de hortalizas: Campana 2008/09
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Tomate

Tlend Otros canales
ienda 12%

descuento
7%

Hipermercado
7%

Supermercado
21%

Calabacin

Otros canales
10%

Tienda
descuento
8%

Hipermercado

8% Minorista
Supermercado tradicional
24% 50%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

Pimiento

Otros canales
15%

Tienda
descuento

7% Minorista
tradicional
48%
Minorista o
tradicional
53%
Hipermercado
8% Supermercado
22%
Pepino
Tienda Otros canales
descuento 9%
9%
Minorista
tradicional
48%

Hipermercado
8%

Supermercado
26%
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3.4. Distribucion del consumo nacional de hortalizas: Campana 2008/09

(continuacion)
Berenjena Judia verde
Otros canales Otros canales
] 15% Tienda 16%
Tienda

descuento

8%

Hipermercado

6% Minorista

tradicional

Hipermercado 56%

5%
Supermercado Minorista Supermercado
17% tradicional 19%
55%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

» Segun datos del MARM, en Espana se consume un promedio de 57,09 kilos de hortalizas frescas por
persona y ano, que suponen un gasto per capita de 92,84 €. En 2008, los mayores consumos de
hortalizas corresponden a tomates (13,32 kilos) y cebollas (7,09 kilos), seguidas de pimientos (5,57 kilos)
y finalmente el grupo de lechugas, escarolas y endivias (5,05 kilos). Se observa una disminucion
significativa del consumo per capita de estos productos.

*El 85,1% del consumo de hortalizas en Espana se realiza en los hogares, mientras que el 11% es
consumida por el sector de la hosteleria y un 3,9% por instituciones.

 Considerando las hortalizas frescas, el minorista mas importante es la tienda tradicional con un 38%* del
valor de venta de frutas frescas consumidas en hogares; muy cerca se situa el supermercado, con un
porcentaje del 31%* y el hipermercado con un 10%*.

*De las 6 hortalizas estudiadas, la judia verde es el producto con mayor representatividad en tienda
tradicional, alcanzando una cuota del 56%** del volumen consumido de este producto, seguido del
tomate con un 53%**.

*El pepino registra la cuota mayor de ventas en supermercado, con un 26%** de las ventas en volumen.

*La alimentacion en Espana 2009. ** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.
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4.1. Canal de comercializacion de hortalizas

4.2. Actividades asociadas a la comercializacion de hortalizas en el canal

tradicional
o _J

4.3. Actividades asociadas a la comercializaciéon de hortalizas en el canal moderno

é Y
4.3.1. Funcionamiento de la unidad de gestion en la distribucion moderna:

Plataforma de distribucion y tienda )
\

4.3.2. Flujo de mercancia en una plataforma logistica de distribucion

4.3.3. Cambios en las estrategias de la distribucidon moderna en la situacion actual
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4.1. Canal de comercializacion de hortalizas

i ‘ N

CENTRALES MAYORISTAS EN ORIGEN

m HORTOFRUTICOLAS % Mayorista reexpedidor

SAT, Cooperativas, Almacenista

EXPORTACION

Otras comercializadoras

LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

NIOIHO N3 NOIDVZITVIOHE3INOD

v IMPORTACION IMPORTACION

ONILS3d N3
NOIDVZITVIOHIINOD

DISTRIBUCION
MODERNA

Hipermercados

Supermercados

VAN3IL N3 VIN3IA

Discount

Fuente : Elaboracion propia a partir del “Canal de distribucion de productos hortofruticolas en fresco” de Fernandez,A. , Martinez, E. Y

20 Rebollo, A. (2007)
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4.2. Actividades asociadas a la distribucion de hortalizas en el Canal tradicional

Corredores o compradores en origen para
los mayoristas de frutas y hortalizas
ubicados en mercas. Ponen en contacto a
comprador y vendedor, e incluso hacen
operaciones por cuenta del comprador o

*Cultivo vendedor, percibiendo a cambio una
*Recoleccion y pre-envasado comision.

-~ Representante comercial que compra para
 diferentes mayoristas habitualmente ubicados
~ en provincias cercanas a los Mercas. Percibe
un porcentaje sobre compra realizada entre un
3 8% -10%.

*Transporte a Central hortofruticola ———

PRODUCCION:
VENTA MINORISTA:
Agricultor Tienda tradicional o
fruteria
\ I . = - /
*Descarga’ pesado de IOS IOteS en béSCUIa y LaS empresas mayoristas de frutas y verduras * ,,,,,,,,,,, / :
exposicion del producto. ubicadas en los mercados centrales *Transporte a tler.u'ja
*Venta en la subasta. recepcionan el producto (descarga), lo Descarga y gest|on del
*Paletizado y preparacion de la carga y expedicion exponen y lo venden. Perciben una comisién E"OdUCtO en tlend.a _
*Carga y expedicion sobre la venta realizada. Venta al consumidor final
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Canal tradicional de comercializacion de la hortalizas

Diferencias a nivel de producto y variedad.

Alhondigas: Orientacion al mercado nacional.

Producto sin envasar (granel), preseleccionado y, en ocasiones, normalizado en la explotacion en
envase retornable (cajas de campo).

Tienda tradicional: venta de primera y segunda categoria comercial.

No siempre se mantiene la cadena de frio.

Transporte a cargo de la tienda tradicional

wWwN =

o wnk
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4.3. Actividades asociadas a la distribucion de hortalizas en el Canal moderno

Son generalmente las empresas de logistica, muchas veces vinculadas a
las centrales de compras de los minoristas, que perciben una comision
media del 6% del precio de venta denominada cominmente “rappel”

*Cultivo
*Recoleccién y pre-envasado
*Transporte a Central hortofruticola

m

S TRRTTTTE

SMERCIA Yallal: VENTA MINORISTA:
T —
_’ 5\ M0) ({(€] 3\ Hun— _> Supermercado,

PRODUCCION:

Agricultor hipermercado,

e ———— discount
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*Transporte a las plataformas logisticas de | *Descarga y gestion del
*Descarga y recepcion del producto distribucién localizadas en los principales producto en tienda
*Control de calidad y peso nacleos de consumo *Venta al consumidor final
*Manipulacién y envasado del producto *Recepcion del producto
*Mantenimiento en camara hasta carga y expedicion *Almacenaje en destino
*Carga y expedicion *Preparacion de pedidos a tienda

*Expedicion y transporte al punto de venta

Canal moderno de comercializacion de hortalizas

Diferencias a nivel de producto y variedad.

Cooperativas y SAT: Orientacion a la exportacion.

Normalizacidon y envasado (granel-envasado y formato consumidor).

Supermercado, hipermercado y discount: venta mayoritaria de primera categoria comercial y
clasificado por calibres.

Control de la cadena de frio desde salida central hortofruticola.

Transporte refrigerado realizado por empresa de logistica.

HWN =
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4.3.1. Funcionamiento de la unidad de gestion en la distribucion moderna:
Plataforma de distribucion y tienda

La gestion del transporte de mercancia hasta la plataforma puede recaer en el proveedor,
con lo que se incrementa el precio de compra, o en la empresa compradora. Existe una
tendencia a la implicacion cada vez mayor en la logistica con el objetivo de ajustar los
costes del transporte.

ﬂctividades comerciales: \

TIVIDAD D -Recepcion de los pedidos de las tiendas asignadas.
-Realizacion de los pedidos a proveedores.
Actividades logisticas:
-Gestion del transporte de mercancia hasta la plataforma.
-Recepcion de las entradas de productos de proveedores.
-Colocacion del producto en su posicidon de picking segun el criterio FIFO
-Preparacion de los pedidos de las tiendas. Alto grado de implantacion de identificacion
por radiofrecuencia.
-Gestion logistica del transporte a tienda.

-Gestion de stocks. Rotacion del producto.
kGestién de envases y residuos. /

V4
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La gestion del transporte de mercancia hasta la tienda es organizada generalmente por
la plataforma de distribucion para optimizar el reparto del conjunto de tiendas
asignadas a la plataforma.

/Actividades: \

- Realizacion de los pedidos a la plataforma.

- Recepcion de los pedidos procedentes de la plataforma.

- Gestion de los lineales. Colocacion y reposicion de los productos.

- Control de mermas. Control de productos con fecha de caducidad y de consumo
preferente.

- Atencidn al comprador en venta asistida. Informacién al consumidor (venta asistida y
libre servicio).

KGestién de envases y residuos. /
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4.3.2. Flujo de mercancia en una plataforma logistica de distribucion

ALIMENTACION DE PICKING
PROVEEDORES
-~ COLOCACION'NO
POSICION DE PICKING

REFRIGERADOS

PEDIDOS A TIEN - DE PEDIDOS

V4
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°La mercancia de los proveedores es registrada informaticamente en la entrada, con la informacion
asociada (trazabilidad, n° de bultos, etc.) mediante la lectura del cddigo de barras del etiquetado de
cada palet. De esta forma, existe una informacion en tiempo real de las existencias de las referencias que
hay en el almacén.

*Se utiliza el criterio FIFO (First in First Out) para almacenar los productos en las zonas de picking, asi
sale antes el producto que esta mas tiempo almacenado.

*La ubicacion de los productos recepcionados en la zona de almacén de la plataforma de distribucion
alimentaria esta predisenada. Los operarios reciben instrucciones del lugar exacto donde se debe colocar
cada producto.

*En gran parte de las plataformas de distribucion se ha implantado la identificacion por radiofrecuencia
(RFID) en los procesos de preparacion de los pedidos. Este sistema mejora el proceso de preparacion de
los pedidos de las tiendas y el tiempo de entrega, ademas de facilitar la deteccidon de errores.

*Los factores claves en la gestion eficaz de una plataforma de distribucion son la gestion de stocks
(reducir al minimo las existencias sin que exista falta de producto para abastecer los pedidos de las
tiendas), alto nivel de productividad en los almacenes y optimizacion del transporte capilar a tienda.
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4.3.3. Cambios en las estrategias de la distribuciéon moderna en la situacién actual

* La coyuntura econémica ha propiciado una situacion de cambios y reajustes en el funcionamiento
y estructura de la gran distribucion, que potencia aun mas el dinamismo y la capacidad de reaccion
de este sector. Algunos de estos cambios se han llevado a cabo a través de las siguientes decisiones
empresariales:

»Reorganizacion de la estructura y dimension de la empresa: disminucion del numero de
establecimientos, disminucidn de costes laborales, etc.

> Retirada de los productos con escasa rotacion y rentabilidad.

> Revision de las politicas de gestion de envases y residuos. Un ejemplo es la gestion de las
bolsas de plastico: supresion, disminucion del volumen, etc.
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*La crisis econémica ha propiciado una guerra de precios a la baja por parte de la gran distribucion.
El precio se ha convertido en el factor decisivo de compra para el consumidor, perdiendo importancia
otros factores como la calidad, el servicio, etc. Ante este hecho, los principales grupos de Ia
distribucion alimentaria estan luchando por mantener niveles de precios competitivos, que
mantengan, e incluso mejoren, su posicionamiento en el mercado.

*La necesidad de una revision de los costes para adquirir ventajas competitivas y una bajada de los
precios, repercuten en la presion sobre los precios a proveedores.

*En el contexto actual, se refuerza la importancia de los productos perecederos. Las frutas y
hortalizas constituyen un area estratégica para la distribucion moderna en dos sentidos:

1. Tienen menor fluctuacion en el consumo frente a otras secciones en las que las ventas han
disminuido de forma destacada.
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4.3.3. Cambios en las estrategias de la distribucion moderna en la situacion actual
(continuacion)

2. La compra en supermercados de frutas y hortalizas frescas aumenta la frecuencia de visita
al establecimiento, con la posibilidad de adquirir productos de otras secciones.

*Respecto a las secciones de frutas y verduras, las estrategias adoptadas por algunas de las
cadenas de supermercados mas importantes a nivel nacional, con el objetivo de reducir los costes,
son:

- Aumento del autoservicio de productos a granel frente al formato consumidor en frutas y
hortalizas.

-Politica comercial agresiva: promociones y ofertas.
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-Aumento de las marcas blancas o del distribuidor.

-Creacion de nuevas lineas de productos a precios mas competitivos
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5.1. Cadena de valor del tomate

5.2. Cadena de valor del pimiento

5.3. Cadena de valor del pepino

5.4. Cadena de valor del calabacin

5.5. Cadena de valor de la berenjena

5.6. Cadena de valor de la judia verde

, -2
Andaluca
se mueve con Europa
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5.1. Cadena de valor del tomate

5.1.1. Canal tradicional de comercializacion del tomate

5.1.2. Canal moderno de comercializacion del tomate
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5.1

.1. Canal tradicional de comercializacion del tomate. Campana 2008/09

5.1

.1.1. Tipologia del tomate comercializado en alhéndigas

5.1

.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.1

.1.3. Estructura de costes y precios de tomate

5.1

.1.4. Cadena de valor del tomate

5.1

.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.1

.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.1

.1.7. Evolucién de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional
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5.1.1.1. Tipologia del tomate comercializado en alhéndigas

Pera
Asurcado 6%
3% Ramo
Liso 28%
4%

Larga vida
59%
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Fuente : Elaboracion propia a partir de consultas realizadas al sector

*El tomate se localiza mayoritariamente en la zona del levante almeriense, comercializandose el producto a
través de subastas normalizadas especializadas en esta hortaliza. El agricultor normaliza y envasa el tomate
en la explotaci()n, subastandose de este modo el producto, calibrado, y en envases de pla'stico retornables.

*El cultivo del tomate en el poniente almeriense adquiere menos importancia, y se restringe principalmente
al cultivo de los tipos comerciales larga vida y rama, y pera en menor medida.

*En las empresas en origen consultadas, ubicadas tanto en el levante como en el poniente almeriense, el
volumen comercializado de tomate larga vida duplica al segundo tipo de tomate en importancia, el tomate
ramo.

°Los tomates liso y asurcado, aunque suponen un menor volumen, son relevantes por las cotizaciones que
alcanzan, y ademas se comercializan habitualmente en el mercado nacional, vendiéndose sobre todo en
tiendas tradicionales.

*Las consultas muestran que el volumen comercializado del tomate tipo cherry es despreciable.

*Existen diferencias notables entre las cotizaciones de los distintos tipos comerciales, aunque destaca el
nivel de precios que adquiere el tomate cherry y el asurcado, principalmente la variedad raf.
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5.1.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: tomate (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
-Insumos=0,17 €/Kg fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*L.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion, envasado y normalizado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,02 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,21€/Kg

-Costes indirectos= 0,08 €/Kg

AGRICULTOR

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
de mermas debido a la pérdida de peso del producto.
:I\D/lisrf;]; ga‘;/s'g 'O€é'1(9€ R *Los envases de uso habitual en las alndéndigas son retornables y se aplica en
_Gastos de subasta= 0 og €/Kg concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

= * | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.
[ as comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a
la empresa o ser independientes.

V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

* Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42 €] y el peso medio del palet de
-Transporte a Merca= 0,05 €/Kg este producto.

*Las comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista,
aungue se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

o -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg * E| transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.
<2: . e as partidas mas importantes dentro de los costes generales +
SO '_G?)Stzozs €g/§nerales+Amort|zac10nes amortizaciones son los salarios y el local, la amortizacién de la compra del local
2 % - g 0 su traspaso, asi como los derivados del alquiler.
= § -Otros costes= 0,02 €/Kg * Otros costes incluye la partida corre§pondlente a suministros.
= *Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha
-Mermas (8%) = 0,04 €/Kg considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 1,02 €/Kg (77% PVP sin IVA)
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Lu/J) 5.1.1.3. Estructura de costes y precios de tomate
o
p ST PVP sin IVA
. LIECO. ; Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
é %—m alhéndiga mayorista tradicional
> 0,53 ? 0,70 0,86 1,33
= |
= < —p > >
L—) categoria comercial en , Porcentajel que s [ Beneficio
5 la campafia 2008/09 incrementa e precio en L 0,16
< A COSTES FRUTERIA
L
o 0,31
\é
m | Beneficio COSTES MAYORISTA COSTES MAYORISTA
— Beneficio obtenido 0,06
LLi comercializacién en fresco |
‘é’ ’ o i
@) COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA
@) Beneficio
0,05
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
_ _
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA
ORIGEN .
—_— o U Tenda
y (93
ondiga tradicional

 Aoricultor
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5.1.1.4. Cadena de valor del tomate

= I I | i %) |
| | tradicional
[ | i
! Porcentaje que : 1,33 €/kg
! suponen los ! 3
| | costes respecto : J
I al PVP sin IVA LT

Precio venta
mayorista

0,86 €/K

-BENEFICIO= 0,16 €/Kqg

<
[a)
zZ
u
=

-Transporte a tienda= 0,03

-Costes variables=0,02

-Mermas=0,04

-Gastos generales+amortizaciones=0,22 €/Kg

TRADICIONAL
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Precio de salida
alhdéndiga

0.70 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio -BENEFICIO= 0,06 €/Kg
oG dass .
'agur'fii?t'gp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,02 €/Kg
0.53 €/Kg -Gastos de subasta=0,05 €/Kg

-Mermas=0,01 €/Kg (2%)
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,05 €/Kg ~ Porcentaje que

- supone el beneficio |

-Gastos generales= 0,02 €/Kg - sobre el precio de
-Costes indirectos= 0,08 €/Kg ~venta del eslabdn

-Mano de Obra= 0,21 €/Kg
-Insumos = 0,17 €/Kg
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5.1.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA):
tomate

Margen neto
Margen neto Margen neto

alhéndiga Merca ,
Margen neto 3% fruteria
4%
agricultor 12%

4%

Costes fruteria
24%

Costes
agricultor
Costes Merca
36%
9% Costes
N alhéndiga
8%

Fuente : Elaboracion propia

5.1.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: tomate

Mano de obra
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directa

Beneficio 17%

23%
]
Insumos
13%
Otros costes
5%
Mermas
5% Transporte Gastlos

6% gengra c-.:s+

amortizaciones
31%

JUNTA DE ANDALUCIA Fuente : Elaboracién propia

Andaluca -

se mueve con Europa
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Canal tradicional de comercializacion : /;
Andalucia #**
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5.1.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: tomate (continuacion)

En el desglose del PVP sin IVA se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:

+» Costes fijos:

-En esta partida se incluye la mano de obra indirecta.

+» Mano de obra:

-La mano de obra directa es la empleada en las areas que tienen una relaciéon directa con el producto,
corresponde Unicamente a la mano de obra empleada por el agricultor y la descarga del producto en la
alhondiga. Otras actividades hasta la expedicion y carga del producto en la alhnondiga estan englobadas
en los gastos de subasta. No se dispone de informacion desglosada en merca y fruteria, por lo que esta
incluida en los costes fijos.

ssTransporte:

-El transporte del producto desde la explotacion hasta la alhdndiga o comercializadora es realizado por
el agricultor con medios propios, y el coste se incluye en los costes de produccion, aunque no se dispone
del dato desglosado.

-El transporte merca-tienda tradicional se contempla dentro los costes de la fruteria.

*Mermas:
-Se han contemplado las mermas en la explotacion al considerar el rendimiento comercializado por el
agricultor, y no el rendimiento producido.

+»*Otros costes variables:

- Se corresponden con la comisidon percibida por el comisionista-comprador en la subasta y el coste
soportado por la tienda tradicional originado por los suministros y portes no incluidos en el epigrafe del
transporte.
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5.1.1.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal tradicional: tomate

Precio (€/Kg)

Sept 08 Oct08 Nov08 Dic08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09
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=== iquidacién agricultor =®=Salida alh6ndiga
=== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

°*Aunque la composici()n de los tipos comerciales de tomate en origen y destino es heterogénea, no se
observan distorsiones importantes en la evolucién de precios de tomate por eslabones.
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5.1.2. Canal moderno de comercializacion del tomate. Campana 2008/09

5.1.2.1. Tipologia del tomate comercializado en cooperativas

5.1.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno

5.1.2.3. Estructura de costes y precios de tomate

5.1.2.4. Cadena de valor del tomate

5.1.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.1.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.1.2.7. Evolucion de precios del tomate por eslabones en el canal moderno
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5.1.2.1. Tipologia del tomate comercializado en cooperativas

Ramo
Pera 25%

Asurcado
2%

Larga vida
52%
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Fuente : Elaboracién propia a partir de consultas realizadas al sector

*Por variedades, el tomate larga vida con un 52% del volumen comercializado, el ramo con un 25% y el
tomate pera con un 21%, son los tipos comerciales mas importantes. Menos importante en volumen son
el tomate asurcado, que supone un 2% y el tomate liso o de ensalada cuyo volumen es practicamente
despreciable en las cooperativas consultadas.

°Las cooperativas se orientan principalmente al mercado de exportacién, en detrimento del mercado
nacional, por lo que comercializan mayoritariamente tipos comerciales y variedades demandadas por estos
clientes. Como consecuencia, los tipos comerciales, liso y asurcado, se distribuyen précticamente €én su
totalidad dentro del mercado nacional.

*En las centrales hortofruticolas el producto se manipula, clasifica y envasa, de acuerdo a las
especificaciones de producto (calibre, calidad....) requeridos por el cliente. Existe un predominio claro de
los envases no retornables.

*Cuando se compara el precio de liquidacidon al agricultor del tomate en cooperativa y alhondiga, debe
tenerse en cuenta la heterogeneidad del producto que se analiza.
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5.1.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: tomate

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
-Insumos= 0,17 €/Kg fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo incluida la recoleccion del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento
de instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,02 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,21€/Kg

-Costes indirectos= 0,08 €/Kg

AGRICULTOR

*Los costes fijos + amortizaciones, se denominan en las centrales
costes de estructura , e incluyen la mano de obra indirecta**.
-Mano de Obra directa*= 0,12 €/Kg * El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
retornable (carton).

*| os comisionistas son generalmente empresas de logistica,
vinculadas a las centrales de compras, que perciben una comision
del precio de venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que
ponen en contacto a comprador y vendedor.

-Costes fijos +amortizaciones= 0,05 €/Kg

-Envases y embalajes= 0,10 €/Kg
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-Transporte central-plataforma= 0,07 €/Kg *El transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la
plataforma de distribucion es un valor medio para hortalizas.

*|os costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

-Servicios centrales de la *La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas:mano de obra, gastos generales y mermas producidas en
la tienda.

-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
DISCOUNT

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=1,35 €/Kg (88% PVP sin IVA)

* La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (produccion, manipulacion...).

** | a mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)
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5.1.2.3. Estructura de costes y precios de tomate
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| Beneficio obtenido

| con la |

| comercializaciéon |
en fresco

Beneficio
0,06

COSTES AGRICULTOR

precio en cada
eslabén

Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

Precio Precio salida Precio salida PVP sin IVA
liguidacion central ; plataforma (4%) en tienda
agricultor hortofruticola |
—_— 1,07 153
0,88 |
Il categoria S —
comercial en la Porcentaje que se  Beneficio
campaiia 2008/09 - incrementa el L 0.12

COSTES TIENDA

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION

' AGRICULTOR

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda (super,

hiper y discount)




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.1.2.4. Cadena de valor del tomate

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)
en tienda

1,53 €/kg

VENTA MINORISTA

~ Porcentaje que

- suponen los -
| costes respecto /,/
~al PVP sin IVA -
[ — JR—— e
Precio salida
plataforma -BENEFICIO= 0,12 €/Kg =
2
L 07€/K -Servicios centrales de 2
2
a)

cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
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Precio_sali !
central’ 3
hortofruticola 3

a
B

Datos Campafia 2008/2009

Precio_ . B
liguidacion -ﬁngn'Z'soanSoé %/?(4 ((i(;//‘;)) Beneficio repercutido
agricultor ’ 9 en el precio de
-Envases= 0,10 €/Kg liquidacién al
0,54 €/Kg -Mano de Obra manipulacién= 0,12€/Kg quid: It
-Costes de estructura= 0,05 €/Kg agricuttor

-BENEFICIO= 0,06 €/Kg ~ Porcentaje que

~ supone el beneficio |
-Gastos generales= 0,02 €/Kg - sobre el precio de
-Costes indirectos= 0,08 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de Obra= 0,21 €/Kg
-Insumos = 0,17 €/Kg




Canal moderno de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.1.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
tomate

Margen neto
agricultor Margen neto
Costes tienda 4% tienda

22% 8%

Costes
plataforma Costes
distribucién agricultor
12% 32%
Costes
cooperativa
> 22%

Fuente : Elaboracién propia

5.1.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: tomate
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Beneficio Insumos
12% 18%

M
el %

Otros costes

variables
3%
Mano de obra
Transporte directa
8% 21%
Gastos
generales+
amortizaciones
36%

Fuente : Elaboracién propia




Canal moderno de comercializacion : /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.1.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: tomate (continuacion)

En el desglose del PVP sin IVA se deben tener en cuenta los siguientes aspectos:
% _Insumos
-Los envases y accesorios utilizados en la central hortofruticola se incluyen en este apartado.

+_Gastos generales y amortizaciones

-En esta partida se incluye la mano de obra indirecta.
-Los servicios centrales de la cadena minorista se engloban en este apartado.

+* Mano de obra:

-La mano de obra directa es la empleada en las areas que tienen una relacidon directa con el producto,
corresponde Unicamente a la mano de obra empleada por el agricultor y la mano de obra de
manipulaci()n en la central hortofruticola. No se dispone de informacion desglosada en el resto de
eslabones, por lo que esta incluida en los costes fijos.

ssTransporte:

-El transporte del producto desde la explotacion hasta la central es realizado por el agricultor con medios
propios, y se incluye en los costes de produccion, aunque no se dispone del dato desglosado.
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*Mermas:
-Se han contemplado las mermas en la explotacion al considerar el rendimiento comercializado por el
agricultor, y no el rendimiento producido.

+*Otros costes variables:

- Se corresponden con la comision o rappel que la central hortofruticola asume en la comercializacion del
producto




Canal moderno de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.1.2.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno:
tomate

Precio (€/Kg)

LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

Sept 08  Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09  Abr09 May09 Jun 09

8= jquidacién agricultor =®=Salida comercializadora =*=Tienda

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las curvas de evolucion de precios de tomate por eslabones siguen la misma tendencia a lo largo de la
campana.

*Se debe considerar que la composicidn de los tipos comerciales de tomate en origen y destino no es
homogénea.




, -2
Andaluca
se mueve con Europa
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5.2. Cadena de valor del pimiento

5.2.1. Canal tradicional de comercializacién del pimiento

5.2.2. Canal moderno de comercializacion del pimiento
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, -2
Andaluca
se mueve con Europa

5.2.1. Canal tradicional de comercializacion del pimiento. Campana 2008/09

5.2.1.1. Tipologia del pimiento comercializado en alhéndigas

5.2.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.2.1.3. Estructura de costes y precios de pimiento

5.2.1.4. Cadena de valor del pimiento

5.2.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.2.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.2.1.7. Evolucion de precios del pimiento por eslabones en el canal tradicional




Canal tradicional de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.2.1.1. Tipologia del pimiento comercializado en alhéndigas

Italiano
14%

Lamuyo
25%

alifornia
61%
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Fuente : Elaboracién propia a partir de consultas realizadas al sector

*Por variedades, el 61% corresponde a pimiento california, el 25% es pimiento lamuyo y el 14% pimiento
italiano.

*Existe un claro predominio del pimiento california frente a otros tipos comerciales. Este hecho se debe a
que las alhéondigas son proveedoras de comercializadoras (propias o no) que exportan este tipo de pimiento
a Europa.

*Por otro lado, las subastas basicamente abastecen de pimiento a los mayoristas de merca, destacando
pimiento tipo italiano y lamuyo, que son consumidos principalmente en el mercado nacional.

*Es fundamental considerar que en los eslabones de los canales de distribucion, la proporcién de los
distintos tipos comerciales del producto es heterogénea, pudiendo variar de manera importante.




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: pimiento (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
-Insumos= 0,27 €/Kg fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*L.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion y envasado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,04 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,15€/Kg

-Costes indirectos= 0,14 €/Kg

AGRICULTOR

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
-Descarga= 0,01 €/Kg de mermas debido a la pérdida de peso del producto.

-Mermas (2%)= 0,01 €/Kg * | 0s envases de uso habitual en las alhondigas son retornables y se aplica en
concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

* | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.

[ as comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a
la empresa o ser independientes.

-Gastos de subasta= 0,05 €/Kg

V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

* Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42 €] y el peso medio del palet de
-Transporte a Merca= 0,07 €/Kg este producto.

*Las comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista
aungue se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

o -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg * E| transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.
<2: . e as partidas mas importantes dentro de los costes generales +
SO '_G?)Stzozs €g/§nerales+Amort|zac10nes amortizaciones son los salarios y el local, la amortizacién de la compra del local
2 % - g 0 su traspaso, asi como los derivados del alquiler.
= § -Otros costes=0,02 £/Kg * Otros costes incluye la partida corre§pondlente a suministros.
= *Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha
-Mermas (8%) = 0,04 €/Kg considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 1,16 €/Kg (76% PVP sin IVA)
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Canal tradicional de comercializacion

5.2.1.3. Estructura de costes y precios de pimiento

Andaluca -

se mueve con Europa

PRODUCCION

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

Alhondiga

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda

tradicional

—. PVP sin IVA
. Lrecio. Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
%—m alhondiga mayorista tradicional
0,68 0,86 1,06 1,52
Precio mediode | y T T .
Il categoria Porcentaje que se Beneficio
comercial en la - incrementa el L 0,15
campafia 2008/09 precio en cada
p— A ’
5 COSTES FRUTERIA
Beneficio obtenido§ Beneficio COSTES MAYORISTA COSTES MAYORISTA
comercializacion |
| 0,07
en fresco
COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA
Beneficio
0,08
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.1.4. Cadena de valor del pimiento

= I I | i %) |
| | tradicional
[ | !
! Porcentaje que : 1,52 €/kg
! suponen los ! 3
| | costes respecto : )
I al PVP sin IVA LT

Precio venta
Mayorista

1,06 €/Kg

-BENEFICIO= 0,15 €/Kqg

<
[a)
zZ
u
=

-Transporte a tienda= 0,03

-Costes variables=0,02

-Mermas=0,04

-Gastos generales+amortizaciones=0,22 €/Kg

TRADICIONAL
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Precio de salida
alhdéndiga

0.86 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio -BENEFICIO= 0,07 €/Kg
“agurlic(i:%?tlgp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,02 €/Kg Mermas y descarga
0,68 €/Kg -Gastos de subasta=0,05 €/Kg son repercutidas al
-Mermas=0,01 €/Kg (2%) agricultor
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,08 €/Kg Porcentaje que

supone el beneficio
-Gastos generales= 0,04 €/Kg : i
-Costes indirectos= 0,14 €/Kg SOb;e gl Ipreflll%qe
-Mano de Obra= 0,15 €/Kg venta del eslabon
-Insumos = 0,27 €/Kg




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.1.5. Participacidon de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA):
pimiento

Margen neto  Margen neto

alhéndiga Merca Margen neto
Margen neto 4% 4% fruteria
agricultor 10%
5%

Costes fruteria
21%

Costes

agricultor
9% Costes 40%

alhéndiga
7%

Fuente : Elaboracion propia

Costes Merca
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5.2.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: pimiento

Mano de obra

Beneficio directa
23% 11%

Otros costes Insumos
4% 17%
Mermas

5% Transporte Gastos
generales+
7% - :
amortizaciones
33%

JUNTA DE ANDALUCIA
Fuente : Elaboracion propia

Nota: Ver la pagina 35 para la descripcion de los d  istintos conceptos



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.1.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional:
pimiento

Precio (€/Kg)

Sept 08  Oct08 Nov08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09
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=== iquidacién agricultor =®==Salida alh6ndiga

== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Los cambios en las cotizaciones en origen del pimiento se trasladan a la tienda tradicional. No se observan
discrepancias.
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, -2
Andaluca
se mueve con Europa

5.2.2. Canal moderno de comercializacion del pimiento. Campana 2008/09

5.2.2.1. Tipologia del pimiento comercializado en cooperativas

5.2.2.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.2.2.3. Estructura de costes y precios de pimiento

5.2.2.4. Cadena de valor del pimiento

5.2.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.2.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.2.2.7. Evolucion de precios del pimiento por eslabones en el canal moderno




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.2.1. Tipologia del pimiento comercializado en cooperativas

Italiano  ©Otros

California
94%

Fuente : Elaboracién propia a partir de entrevistas realizadas al sector

LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

*La distribucion por tipos comerciales de pimiento en las cooperativas encuestadas es la siguiente: el 94 %
del volumen es tipo California, mientras que el 2% es pimiento italiano y el 4% reune a otros tipos
comerciales como pimientos lamuyos y los picantes.

*Las cooperativas se orientan a la exportacion y por este motivo comercializan principalmente el pimiento
california demandado por el mercado aleman, holandés y britanico, entre otros.

* El pimiento mas importante en el mercado nacional es el tipo italiano, y en segundo Iugar el lamuyo.

*En general, tanto en la exportaci()n como en el mercado nacional, el producto granel-clasificado, es mas
demandado que el envase-consumidor, aunque el porcentaje correspondiente a este ultimo es superior
cuando el producto se exporta.

*El pimiento que se envasa en formato consumidor se corresponde principalmente con el tipo california.

JUNTA DE ANDALUCIA




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: pimiento (continuacién)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
-Insumos= 0,27 €/Kg fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo incluida la recoleccion del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento
de instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,04 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,15€/Kg

-Costes indirectos= 0,14 €/Kg

AGRICULTOR

*Los costes fijos + amortizaciones, se denominan en las centrales
= e costes de estructura , e incluyen la mano de obra indirecta**.
-Costes fljos +amortizaclones= 0,05 €/Kg *El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
-Mano de obra directa*= 0,14 €/Kg /

— retornable (carton).
-Envases y embalajes= 0,11 €/Kg L -

- *Los comisionistas son generalmente empresas de logistica,
vinculadas a las centrales de compras, que perciben una comision
del precio de venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que
ponen en contacto a comprador y vendedor.
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-Transporte central-plataforma= 0,07 €/Kg *El transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la
plataforma de distribucion es un valor medio para hortalizas.

*|os costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

-Servicios centrales de la *La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas: mano de obra, gastos generales y mermas producidas en

la tienda.
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
DISCOUNT

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=1,52 €/Kg (83% PVP sin IVA)

*La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (producciéon, manipulacion...).

** La mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)




V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

5.2.2.3. Estructura de costes y precios de pimiento

se mueve con Europa

| Beneficio obtenido

| con la |

| comercializaciéon |
en fresco

Beneficio
0,11

COSTES AGRICULTOR

precio en cada
eslabén

Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

Precio Precio salida Precio salida PVP sin IVA
liguidacion ; central | plataforma (4%) en tienda
agricultor . hortofruticola_ 129 183
! | == —e
3 1,10
—p >« >
Il categoria @ ¢+ S .
comercial en la . ‘ A=
campaiia 2008/09 Porcentaje que se ! Begaicn
incrementa el L 0,20

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

COSTES TIENDA

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION

} AGRICULTOR

R
—
—

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda (super,

hiper y discount)




LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.2.4. Cadena de valor de pimiento

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

VENTA MINORISTA

PVP sin IVA (4%)
en tienda

al PV

Precio salida
plataforma

1,29 €/Kg

)

Precio_sali !
central’ 3
hortofruticola 3

a
B

Datos Campafia 2008/2009

Precio o
liguidacion -Com|S|oncoas (§%): 0,05 €/Kg
agricultor -Mermas (2%) = 0,04€/Kg
-Envases= 0,11 €/Kg
0.71 €/Kg -Mano de Obra manipulacién= 0,14 €/Kg

-Costes de estructura= 0,05 €/Kg

- Porcentaje que
- suponen los
- costes respecto

183 €/ka

P sin IVA

-BENEFICIO= 0,20 €/Kg

-Servicios centrales de
cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

DISCOUNT
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HIPERMERCADO

Beneficio repercutido
en el preciode
liquidacion al
agricultor

-BENEFICIO= 0,11 €/Kg

-Gastos generales= 0,04 €/Kg
-Costes indirectos= 0,14 €/Kg
-Mano de Obra= 0,15 €/Kg

-Insumos = 0,27 €/Kg

~ Porcentaje que |

- supone el beneficio

. sobre el precio de
venta del eslabon




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.2.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
pimiento

Margen neto
agricultor Margen neto
6% tienda
11%

Costes tienda
19%

Costes
;:flat_aforr.n,a Costes
distribucion agricultor
10% 33%
Costes
cooperativa
21%
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Fuente : Elaboracién propia

5.2.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: pimiento

Insumos

Beneficio 21%

17%

P

Mermas
2%
Otros costes
variables Mano de obra
3% / directa
Transporte 16%
7% Gastos
generales+
amortizaciones
34%

Fuente : Elaboracién propia

Nota: ver la pagina 43 para la descripcion de los distintos conceptos
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5.2.2.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno:
pimiento

s —————————————-b—HGSHHO

Precio (€/Kg)
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0,0

Sept 08  Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09 Abr09 May09 Jun 09

=== iquidacién agricultor =®™=Salida comercializadora =*=Tienda ‘

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*La curvas de evolucién de los precios en los distintos eslabones son paralelas.
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5.3. Cadena de valor del pepino

5.3.1. Canal tradicional de comercializacién del pepino

5.3.2. Canal moderno de comercializacion del pepino
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5.3.1. Canal tradicional de comercializacion del pepino. Campana 2008/09

5.3.1.1. Tipologia del pepino comercializado en alhéndigas

5.3.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.3.1.3. Estructura de costes y precios de pepino

5.3.1.4. Cadena de valor del pepino

5.3.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.3.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.3.1.7. Evolucion de precios del pepino por eslabones en el canal tradicional
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5.3.1.1. Tipologia del pepino comercializado en alhdndigas

Corto

Francés
14%
Almeria
R 69%
Fuente : Elaboracion propia a partir de consultasr  ealizadas al sector
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*La distribucion por tipos comerciales de pepino en las alhdndigas encuestadas es la siguiente: el
69% del volumen es tipo almeria, mientras que el 17% es pepino corto y el 14% es pepino franceés.

* El pepino dominante es el tipo Almeria, a pesar de que destino final de esta variedad es la
exportaci()n y apenas es importante en el mercado nacional.

*Los pepinos comercializados en el mercado nacional son el tipo corto y el francés, que unicamente
se comercializan en alhéndigas.

*Es fundamental considerar que en los eslabones de los canales de distribucion, la proporci()n de los
distintos tipos comerciales del producto es heterogénea, pudiendo variar de manera importante.




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.3.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: pepino (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
-Insumos= 0,16 €/Kg fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*L.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion y envasado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,02 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,14 €/Kg

-Costes indirectos= 0,06 €/Kg

AGRICULTOR

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
-Descarga= 0,01 €/Kg de mermas debido a la pérdida de peso del producto.
* | 0s envases de uso habitual en las alhondigas son retornables y se aplica en
-Mermas {2%)= 0,01 €/K . -
(2%] /Ka concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

-Gastos de subasta= 0,04 €/Kg * | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.
[ as comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a
la empresa o ser independientes.

V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

* Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42 €] y el peso medio del palet de
-Transporte a Merca= 0,04 €/Kg este producto.

*Las comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista
aungue se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

o -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg * E| transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.
<2: . el as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
SO '_G?)Stzozs €g/§nerales+Amort|zac10nes los salarios y el local, la amortizacién de la compra del local o su traspaso, asf
2 % - g como los derivados del alquiler.
= § -Otros costes=0,02 £/Kg * Otros costes incluye la partida corre§pondlente a suministros.
= *Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha
-Mermas (8%) = 0,04 €/Kg considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 0,88 €/Kg (75% PVP sin IVA)



Canal tradicional de comercializacion
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5.3.1.3. Estructura de costes y precios de pepino

se mueve con Europa

V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

| Beneficio obtenido

| con la |

| comercializaciéon |
en fresco

Beneficio
0,05

COSTES AGRICULTOR

precio en cada
eslabén

COSTES ALHONDIGA

COSTES AGRICULTOR

_ Precio PVP sin IVA
liquidacion Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
agricultor alhéndiga Mayorista tradicional
0,43 0,57 0,70 118
Il categoria @ ¢+ S .
comercial en la 3 i
campafia 2008/09 Porcentaje que se  Beneficio
~ incrementa el L 0,17

COSTES MAYORISTA

COSTES ALHONDIGA

COSTES AGRICULTOR

COSTES FRUTERIA

COSTES MAYORISTA

COSTES ALHONDIGA

COSTES AGRICULTOR

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

Alhondiga

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda

tradicional
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5.3.1.4. Cadena de valor del pepino

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%) |
en tienda
tradicional

. .18€kg

VENTA MINORISTA

- Porcentaje que
| suponen los

- costes respecto
~al PVP sin IVA

Precio venta
Mayorista

0,70 €/K

-BENEFICIO= 0,17 €/Kg

-Transporte a tienda=0,03€/Kg
-Costes fijos= 0,22€/Kg
-Costes variables=0,02 €/Kg
-Mermas=0,04 €/Kg
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Precio de salida
alhdéndiga

0.57 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio -BENEFICIO= 0,05 €/Kg
oG dass .
'agur'fii?t'gp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,01 €/Kg
0.43 €/Kg -Gastos de subasta=0,04 €/Kg

-Mermas=0,01 €/Kg (2%)
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,05 €/Kg ~ Porcentaje que

- supone el beneficio |

-Gastos generales= 0,02 €/Kg ~ sobre el preciode
-Costes indirectos= 0,06 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de Obra= 0,14 €/Kg
-Insumos = 0,16 €/Kg




LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.3.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA):

pepino

Margen neto Margen neto
Costes : L
agricultor alhondiga Margen neto
4% 4%

Costes
Merca
9%

Costes
alhéndiga
8%

Fuente : Elaboracion propia

Merca
3%

Margen neto

fruteria
Costes 14%
agricultor
32%

5.3.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: pepino

Mano de obra

Beneficio
25%

=

Otros costes

4%
Mermas
5% Transporte
6%

Fuente : Elaboracion propia

directa
13%

_—

Insumos
14%

Gastos
generales+
amortizaciones
33%

Nota: ver la pagina 35 para la descripcion de los distintos conceptos
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5.3.1.7. Evolucion de precios de pepino por eslabones en el canal tradicional

Precio (€/Kg)

Sept 08 Oct08 Nov08 Dic08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09
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=8==| iquidacion agricultor =®™=Salida alhéndiga
=== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las subidas y bajadas de precios en origen se repercuten en los precios de venta en tienda tradicional.
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5.3.2. Canal moderno de comercializacion del pepino. Campana 2008/09

5.3.2.1. Tipologia del pepino comercializado en cooperativas

5.3.2.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.3.2.3. Estructura de costes y precios de pepino

5.3.2.4. Cadena de valor del pepino

5.3.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.3.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.3.2.7. Evolucion de precios del pepino por eslabones en el canal moderno




Canal moderno de comercializacion
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se mueve con Europa

5.3.2.1. Tipologia del pepino comercializado en cooperativas

*El volumen de pepino comercializado por las cooperativas entrevistadas se corresponde en un 100% a
pepino tipo almeria, que se distribuye mayoritariamente en el mercado de exportacion.

5.1.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: pepino (continuacion)

°LOs insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores
de cultivo incluida la recoleccion del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

*Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Insumos= 0,16 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,14 €/Kg

-Costes indirectos= 0,06 €/Kg

o2
2
|
=)
=
S
<

-Gastos generales= 0,02 €/Kg

% g -Costes fijos +amortizaciones= 0,05 €/Kg *Los costes fijos + amo.rtizaciones, se denominan en las CETtrales
=t costes de estructura , e incluyen la mano d¢ obra indirecta**.
= -Mano de Obra directa*= 0,03 €/Kg *El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
a . retornable (cartén).
-Envases y embalajes= 0,07 €/Kg *Los comisionistas son generalmente empresas de logistica, vinculadas

a las centrales de compras, que perciben una comision del precio de
venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que ponen en contacto
a comprador y vendedor.

Transporte central-plataforma= 0,07 €/K¢ *El transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la plataforma
de distribucion es un valor medio para hortalizas.

*Los costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

-Servicios centrales de la *La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas:mano de obra, gastos generales y mermas producidas en la
tienda.

o |
e <
o)
:
50
v

-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=1,13 €/Kg (93% PVP sin IVA)

*La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (producciéon, manipulacion...).
** La mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)
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5 Se mueve con Europa
(Vo) 5.3.2.3. Estructura de costes y precios de pepino
Ll
o,
p Precio | Precio salida | Precio salida PVP sin IVA
liguidacion | central ! plataforma (4%) en tienda
é agricultor | hortofruticola |
| : 0,85 1,21
S 0,44 ! 0,66
=
- >4 >« >
= Il categoria
gorla ¢
U comercial en la 1 B e
— A - Porcentaje que se [ Beneficio
o campafia 2008/09 A cremjen?a o 002
u precio en cada
< eslabén .
COSTES TIENDA
L
Qo 0,34
I
= Beneficio obtenido _ _ COSTES PLATAFORMA COSTES PLATAFORMA
(11] 3 conla Beneficio repercutido
o - comercializacion en el precio de
L en fresco liquidacion al agricultor
Lé) j
O COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
@) Beneficio
0,06
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

Tienda (super,

hiper y discount)

T operai

} AGRICULTOR COOperatlva
AR

—

E—
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Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.3.2.4. Cadena de valor del pepino

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

VENTA MINORISTA

PVP sin IVA (4%)
en tienda

al PV

Precio salida
plataforma

0,85 €/K

)

Precio_salida
central 3
hortofruticola 3

Datos Campafia 2008/2009

Precio o
liguidacién -Com|5|9nes (5%)= 0,004 €/Kg
agricultor -Mermas= 0,03€/Kg (4%)
-Envases= 0,07 €/Kg
0.44 €/K -Mano de Obra manipulacion= 0,03 €/Kg

-Costes de estructura= 0,05 €/Kg

-BENEFICIO= 0,06 €/Kg

-Gastos generales= 0,02 €/Kg
-Costes indirectos= 0,06 €/Kg
-Mano de Obra= 0,14 €/Kg

-Insumos = 0,16 €/Kg

- Porcentaje que
- suponen los
- costes respecto

28%

1,21 €/ka

P sin IVA

-BENEFICIO= 0,02 €/Kg

-Servicios centrales de
cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

DISCOUNT

88
<<
00
oo
L
==
oo
IV
%D.
nTL

Beneficio repercutido
en el preciode
liquidacion al
agricultor

~ Porcentaje que |

| supone el beneficio |

- sobre el precio de
venta del eslabon
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5.3.2.5. Participacidon de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
pepino

Margen neto

. agricultor
Costes tienda 59

28%

Margen neto
tienda
2%

Costes Costes
plataforma agricultor
distribucién 31%
16% Costes
cooperativa
S 18%

Fuente : Elaboracion propia

5.3.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: pepino
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Benefici Insumos
Mermas enericio 19%

Otros costes 2% 7%
variables
3%

Mano de obra

Trar;s;;;c:rte directa
14%
Gastos
generales+
amortizaciones
44%

Fuente : Elaboracién propia

Nota: ver la pagina 43 para la descripcion de los distintos conceptos
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5.3.2.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno:
pepino

2,5 T m

Precio (€/Kg)
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Sept 08  Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09 Abr09  May09 Jun 09

==8==| ijquidacién agricultor =®=Salida comercializadora =*=Tienda

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

°La distinta composicién de tipos comerciales en el ultimo eslabon y las diferencias en las cotizaciones de los
tipos comerciales explican que las curvas no sean totalmente paralelas.
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5.4. Cadena de valor del calabacin

5.4.1. Canal tradicional de comercializacion del calabacin

5.4.2. Canal moderno de comercializacion del calabacin
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5.4.1. Canal tradicional de comercializacion del calabacin. Campana 2008/09

5.4.1.1. Tipologia del calabacin comercializado en alhéndigas

5.4.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.4.1.3. Estructura de costes y precios de calabacin

5.4.1.4. Cadena de valor del calabacin

5.4.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.4.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.4.1.7. Evolucion de precios del pepino por eslabones en el canal tradicional




Canal tradicional de comercializacion
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5.4.1.1. Tipologia del calabacin comercializado en alhéndigas

*Calabacin: Los volumenes comercializados de calabacin en alhdndiga se corresponden en un 100%
con el tipo verde.

5.4.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: calabacin (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
fitosanitarios y suministros (agua y energia.

*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion y envasado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

*Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Insumos= 0,09 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,14 €/K¢

-Costes indirectos= 0,07 €/Kg

AGRICULTOR

-Gastos generales= 0,02 €/Kg

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
de mermas debido a la pérdida de peso del producto.

-Mermas (2%)= 0,01 €/Kg L os envases de uso habitual en las alhondigas son retornables y se aplica en
concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

* | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.

eLas comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a la
empresa o ser independientes.

-Descarga= 0,01 €/Kg

N\
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¢ Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42 €) y el peso medio del palet de
este producto.

eLas comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista aunque
se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

-Transporte a Merca= 0,05 €/Kg

R CtE R d *El transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.

*Las partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
los salarios y el local, la amortizacion de la compra del local o su traspaso, asi
como los derivados del alquiler.

* Otros costes incluye la partida correspondiente a Suministros.

*Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado
una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

-Gastos generales+Amortizacione
= 0,22 €/Kg

-Otros costes= 0,02 €/Kg

TIENDA
TRADICIONAL

-Mermas (8%)= 0,04 €/Kg

TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 0,86 €/Kg (64% PVP sin IVA)
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5.4.1.3. Estructura de costes y precios de calabacin

se mueve con Europa

U
(%]
Ll
.
p _ Precio PVP sin IVA
liquidacion Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
é agricultor alhéndiga Mayorista tradicional
: 0,50 0,66 0,81 1,34
=
- >« >« >
- | Il categoria @ ¢+ S .
U comercial en la 3 B e
el - Porcentaje que se [ Beneficio
o campaiia 2008/09 s e, L 022
u precio en cada
< A *
- COSTES FRUTERIA
L
Q 0,31
E Beneficlo obtenido: COSTES MAYORISTA COSTES MAYORISTA
— ~ comercializacién |
LLl en fresco
2
@) COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA
@) Beneficio
0,18
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
0’32

PRODUCCION

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

Alhondiga

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.1.4. Cadena de valor del calabacin

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%) |
en tienda
tradicional

. 34€kg

VENTA MINORISTA

- Porcentaje que
| suponen los

- costes respecto
~al PVP sin IVA

Precio venta
Mayorista

0,81 €/K

-BENEFICIO= 0,22 €/Kg

-Transporte a tienda=0,03€/Kg
-Costes fijos= 0,22€/Kg
-Costes variables=0,02 €/Kg
-Mermas=0,04 €/Kg
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Precio de salida
alhdéndiga

0,66 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio -BENEFICIO= 0,05 €/Kg
oG dass .
'agur'fii?t'gp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,02 €/Kg
0.50 €/Kg -Gastos de subasta=0,05 €/Kg

-Mermas=0,01 €/Kg (2%)
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,18 €/Kg ~ Porcentaje que

- supone el beneficio |

-Gastos generales= 0,02 €/Kg ~ sobre el preciode
-Costes indirectos= 0,07 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de Obra= 0,14 €/Kg
-Insumos = 0,09 €/Kg




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA):
calabacin

Margen neto Margen netomMargen neto
Costes agricultor alhéndiga Merca
fruteria 14% 4% 2%

23% Margen neto
ruteria

16%

Costes
Merca Costes Costes
9% alhéndiga agricultor
\ 8% 24%

Fuente : Elaboracién propia

5.4.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: calabacin

Mano de obra
directa
Beneficio 11%
35%
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Insumos
7%

Otros costes Gastos
5% gene':rale':s+
amortizaciones
Mermas | Transporte 31%

5% 6%

Fuente : Elaboracién propia

Nota: ver la pagina 35 para la descripcion de los distintos conceptos



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.1.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal tradicional: calabacin

T

Precio (€/Kg)

Sept 08 Oct08 Nov08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09
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=== iquidacién agricultor =®==Salida alh6ndiga

== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

eLas curvas por eslabones siguen la misma tendencia a lo largo de la campana, aunque los cambios de precio
en el punto de venta se amortiguan.




LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

, -2
Andaluca
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5.4.2. Canal moderno de comercializacion del calabacin. Campana 2008/09

5.4.2.1. Tipologia del calabacin comercializado en cooperativas

5.4.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno

5.4.2.3. Estructura de costes y precios de calabacin

5.4.2.4. Cadena de valor del calabacin

5.4.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.4.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.4.2.7. Evolucion de precios del calabacin por eslabones en el canal moderno
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Canal moderno de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.4.2.1. Tipologia de calabacin comercializado en cooperativas

*Los volumenes comercializados de calabacin en cooperativa se corresponden en un
100% con el tipo verde.

*Se ha considerado que el productor escoge una alternativa formada por dos ciclos de
calabacin y asi el precio de liquidacion al agricultor se corresponde aproximadamente con
el periodo productivo.



Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.1.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: calabacin (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
-Insumos=0,09 €/Kg fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo incluida la recoleccion del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento
de instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,02 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,14 €/Kg

-Costes indirectos= 0,07 €/Kg

o
O
=
o |
=
J
S
<

*Los costes fijos + amortizaciones, se denominan en las centrales
costes de estructura , e incluyen la mano de obra indirecta**.
-Mano de Obra directa*= 0,06 €/Kg * El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
retornable (carton).

*| os comisionistas son generalmente empresas de logistica,
vinculadas a las centrales de compras, que perciben una comision
del precio de venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que
ponen en contacto a comprador y vendedor

-Costes fijos +amortizaciones= 0,05 €/Kg

|| FRUTICOLA

-Envases y embalajes= 0,08 €/Kg
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-Transporte central-plataforma= 0,07 €/Kg *El transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la
plataforma de distribucion es un valor medio para hortalizas.

*|os costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

-Servicios centrales de la *La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas:mano de obra, gastos generales y mermas producidas en
la tienda.

-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
DISCOUNT

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=1,11 €/Kg (79% PVP sin IVA)

* La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (producciéon, manipulacion...).

** La mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

5 Se mueve con Europa
Lu/J) 5.4.2.3. Estructura de costes y precios de calabacin
o,
p Precio | Precio salida | Precio salida PVP sin IVA
liguidacion | central ! plataforma (4%) en tienda
é agricultor | hortofruticola |
| : 0,96 1,41
S 0,51 ! 0,77
=
- >4 >« >
= Il categoria @ ¢+ S .
U comercialenla 1 B e
— A - Porcentaje que se [ Beneficio
o campafia 2008/09 | 3 incremje n?a o 011
u precio en cada
< eslabén .
COSTES TIENDA
L
= 0,34
I
= Beneficio obtenido _ _ COSTES PLATAFORMA COSTES PLATAFORMA
(11] 3 conla Beneficio repercutido
o - comercializacion en el precio de
L en fresco liquidacion al agricultor
Lé) j
O COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
@) Beneficio
0,19
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

ORIGEN

Tienda (super,

hiper y discount)

} AGRICULTOR COOperatlva
AR

—

E—

> PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA
84
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Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.2.4. Cadena de valor del calabacin

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

VENTA MINORISTA

PVP sin IVA (4%)
en tienda

al PV

Precio salida
plataforma

0,96 €/K

)

Precio_salida
central 3
hortofruticola 3

Datos Campafia 2008/2009

Precio o
liguidacién -Com|5|9nes (5%)= 0,004 €/Kg
agricultor -Mermas= 0,03€/Kg (4%)
-Envases= 0,08 €/Kg
0,51 €/K -Mano de Obra manipulacion= 0,06 €/Kg

-Costes de estructura= 0,05 €/Kg

-BENEFICIO= 0,19 €/Kg

-Gastos generales= 0,02 €/Kg
-Costes indirectos= 0,07 €/Kg
-Mano de Obra= 0,14 €/Kg

-Insumos = 0,09 €/Kg

- Porcentaje que
- suponen los
- costes respecto

1,41 €/ka

P sin IVA

-BENEFICIO= 0,11 €/Kg

-Servicios centrales de
cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

DISCOUNT

88
<<
00
oo
L
==
oo
IV
%D.
nTL

Beneficio repercutido
en el preciode
liquidacion al
agricultor

~ Porcentaje que |

| supone el beneficio |

- sobre el precio de
venta del eslabon




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
calabacin

Margen neto

Costes tienda Agricultor
Costes 24% 13%

Plataforma Margen neto
14% Tienda
L 8%
Costes
Agricultor

Costes Central
Hortofruticola
18%

23%
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Fuente : Elaboracién propia

5.4.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: calabacin

Insumos
o 12% Mano de obra
Beneficio directa
22% 14%
Mermas ]
2%

Otros costes
variables ——|
3%

Gastos

Transporte gen(?ralt?s+
9% amortizaciones

38%

Fuente : Elaboracion propia

Nota: ver la pagina 43 para la descripcion de los distintos conceptos



Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.4.2.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal moderno: calabacin

s, —————————— S :

Precio (€/Kg)

R Sept 08  Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09 Abr09  May09 Jun 09
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‘-'—Liquidacién agricultor =®=salida comercializadora =#*=Tienda

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las curvas por eslabones siguen la misma tendencia en los meses centrales de la campana
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5.5. Cadena de valor de la berenjena

5.5.1. Canal tradicional de comercializacién de la berenjena

5.5.2. Canal moderno de comercializacion de la berenjena
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5.5.1. Canal tradicional de comercializacién de la berenjena. Campana 2008/09

5.5.1.1. Tipologia de la berenjena comercializada en alhdndigas

5.5.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.5.1.3. Estructura de costes y precios de la berenjena

5.5.1.4. Cadena de valor de la berenjena

5.5.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.5.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.5.1.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal tradicional




Canal tradicional de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.5.1.1. Tipologia de berenjena comercializada en alhéndigas

Redonda Rayada
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Larga
93%

Fuente : Elaboracion propia a partir de consultasr  ealizadas al sector
*El tipo comercial de berenjena mas importante es la berenjena larga, que representa un 93% del
volumen comercializado por las subastas entrevistadas.

*eTambién se comercializan tipo redonda, que supone un 6% del volumen, y berenjena rayada, que es
practicamente despreciable.




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.5.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: berenjena (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
-Insumos=0,11 €/Kg fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*L.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion y envasado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,02 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,09 €/Kg

-Costes indirectos= 0,08 €/Kg

AGRICULTOR

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
de mermas debido a la pérdida de peso del producto.

-Mermas (2%)= 0,01 €/Kg * | 0s envases de uso habitual en las alhondigas son retornables y se aplica en
concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

* | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.

[ as comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a
la empresa o ser independientes.

-Descarga= 0,01 €/Kg

-Gastos de subasta= 0,05 €/Kg

V4

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

* Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42 €] y el peso medio del palet de
-Transporte a Merca= 0,07 €/Kg este producto.

*Las comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista
aungue se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

o -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg * E| transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.
<2: . el as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
SO '_G?)Stzozs €g/§nerales+Amort|zac10nes los salarios y el local, la amortizacién de la compra del local o su traspaso, asf
2 % - g como los derivados del alquiler.
= § -Otros costes=0,02 £/Kg * Otros costes incluye la partida corre§pondlente a suministros.
= *Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha
-Mermas (8%) = 0,04 €/Kg considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 0,86 €/Kg (61% PVP sin IVA)



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

5.5.1.3. Estructura de costes y precios de la berenjena

se mueve con Europa

U
(%]
Ll
.
p _ Precio PVP sin IVA
liquidacion Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
é agricultor alhéndiga mayorista tradicional
: 0,54 Q:ﬂ 0,89 1,42
=
- > < >« >
= Il categoria @ ¢+ S .
U comercial en la 3 B e
el - Porcentaje que se [ Beneficio
o campaiia 2008/09 s e, L 022
u precio en cada
< A *
- COSTES FRUTERIA
L
Q 0,31
E Beneficlo obtenido: COSTES MAYORISTA COSTES MAYORISTA
— ~ comercializacién |
LLl en fresco
2
@) COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA
@) Beneficio
0,24
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR
0’30

PRODUCCION

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

Alhondiga

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -
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5.5.1.4. Cadena de valor de la berenjena

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%) |
en tienda
tradicional

. 142€kg

VENTA MINORISTA

- Porcentaje que
| suponen los

- costes respecto
~al PVP sin IVA

Precio venta
Mayorista

0,89 €/K

-BENEFICIO= 0,22 €/Kg

-Transporte a tienda=0,03€/Kg
-Costes fijos= 0,22€/Kg
-Costes variables=0,02 €/Kg
-Mermas=0,04 €/Kg
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Precio de salida
alhdéndiga

0.71 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio -BENEFICIO= 0,06 €/Kg
oG dass .
'agur'fii?t'gp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,02 €/Kg
0.54 €/Kg -Gastos de subasta=0,05 €/Kg

-Mermas=0,01 €/Kg (2%)
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,24 €/Kq ~ Porcentaje que |

- supone el beneficio |
-Gastos generales= 0,02 €/Kg - sobre el precio de
-Costes indirectos= 0,08 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de Obra= 0,09 €/Kg
-Insumos = 0,11 €/Kg




Canal tradicional de comercializacion , /;
Andalucia #**

se mueve con Europa

5.5.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA) :
berenjena

Margen neto Marg,en Neto Margen neto
Costes agricultor alhdndiga Merca
i 4
fruteria 17% * 3%
22% Margen neto

ruteria
15%

Costes

M Costes Costes
I%r;a alh6ndiga agricultor
N 8% 21%

Fuente : Elaboracién propia

5.5.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional : berenjena

Mano de obra
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directa
7%
Beneficio Insumos
40% 8%
.
Gastos
generales+
amortizaciones

Otros costes 29%

4% Mermas Transporte
5% 7%

Fuente : Elaboracion propia

Nota: ver la pagina 35 para la descripcion de los distintos conceptos
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5.5.1.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal tradicional: berenjena

e A

20 - e

Precio (€/Kg)

0,0

Sept 08 Oct08 Nov08 Dic08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09
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=== iquidacién agricultor =®=Salida alh6ndiga
=== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las curvas por eslabones siguen la misma tendencia a lo largo de la campana, aunque se observa que las
subidas y bajadas en la tienda tradicional se producen de manera mas suave.
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5.5.2. Canal moderno de comercializacidon de la berenjena. Campana 2008/09

5.5.2.1. Tipologia de berenjena comercializada en cooperativas

5.5.2.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.5.2.3. Estructura de costes y precios de la berenjena

5.5.2.4. Cadena de valor de la berenjena

5.5.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.5.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.5.2.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal moderno




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.5.2.1. Tipologia de berenjena comercializada en cooperativas

*Practicamente el 100% de la berenjena es tipo larga, siendo despreciables la tipo redonda y rayada.

5.5.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: berenjena (continuacion)

°0s iNnsUuMOs agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*|.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo incluida la recoleccion del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

*Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Insumos= 0,11 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,09€/Kg

-Costes indirectos= 0,08 €/Kg

o
o
=
)
=
5
<

-Gastos generales= 0,02 €/Kg

*Los costes fijos + amortizaciones, se denominan en las centrales

-Costes fijos +amortizaciones= 0,05 €/Kg ) L
costes de estructura, € incluyen la mano de obra indirecta**.
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-Mano de obra directa*= 0,07 €/Kg *El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
. retornable (carton).
-Envases y embalajes= 0,10 €/Kg *Los comisionistas son generalmente empresas de logistica,

vinculadas a las centrales de compras, que perciben una comision del
precio de venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que ponen
en contacto a comprador y vendedor.

NGl el m e BT e i el S | ol transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la plataforma
de distribucion es un valor medio para hortalizas.

e Los costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

-Servicios centrales de la eLa actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas:mano de obra, gastos generales y mermas producidas en la
tienda.

-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
DISCOUNT

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=1,12 €/Kg (76% PVP sin IVA)

*La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (producciéon, manipulacion...).
** | a mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

5 Se mueve con Europa
Lu/J) 5.5.2.3. Estructura de costes y precios de la berenjena
.
p Precio | Precio salida | Precio salida PVP sin IVA
liguidacion | central ! plataforma (4%) en tienda
é agricultor | hortofruticola | 1
| : ,06 1,48
S 0,58 ! 0,87
=
- >4 >« >
= Il categoria @ ¢+ S .
U comercial en la 1 B e
— A - Porcentaje que se [ Beneficio
o campafia 2008/09 | 3 incremje n?a o L 0,08
u precio en cada
< eslabén .
COSTES TIENDA
L
= 0,34
= Beneficio obtenido _ _ COSTES PLATAFORMA COSTES PLATAFORMA
(11] 3 conla Beneficio repercutido
o - comercializacion en el precio de
L en fresco liquidacion al agricultor
Lé) j
O COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
@) Beneficio
0,28
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

Tienda (super,

hiper y discount)

T operai

} AGRICULTOR COOperatlva
AR

—

E—
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Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.5.2.4. Cadena de valor de la berenjena

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)

VENTA MINORISTA

| |
| |
i i en tienda
I i I
| - Porcentaje que | 148 €/kg
!\ suponen los ! e
| | costes respecto ! 7
I al PVP sin IVA L
Precio salida_
plataforma -BENEFICIO= 0,08 €/Kg =
2
1.06 QK -Servicios centrales de 8
)
a

cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO

Precio_salida
central
hortofruticola

0.87 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio - _
liguidacién I\'/lce‘?rr:;ss'ca‘;os) (§060)0_3%/OKA£; €/Kg Beneficio repercutido
agricultor ) - Y i |
aqrertol -Envases= 0,10 €/Kg e“n 5: drggi(grc]) g|e
0,58 €/K -Mano de Obra manipulacién= 0,07 €/Kg quic: it
-Costes de estructura= 0,05 €/Kg agricuttor
-BENEFICIO= 0,28 €/Kq ~ Porcentaje que |
- supone el beneficio |
-Gastos generales= 0,02 €/Kg - sobre el precio de
-Costes indirectos= 0,08 €/Kg ~venta del eslabdn

-Mano de Obra= 0,09 €/Kg
-Insumos = 0,11 €/Kg




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.5.2.5. Participaciéon de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
berenjena

Margen neto

agricultor Margen neto
19% tienda
6%
Costes tienda Costes
23% agricultor
20%

Costes Costes
plataforma cooperativa
X distribucién 19%
13%

Fuente : Elaboracién propia

5.5.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: berenjena

Insumos

Beneficio 14%

25%

_
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Mano de obra

Mermas directa

20 \ 10%

Otros costes
variables
Gastos
3%
Transporte generales+
9% amortizaciones
37%
JUNTA DE ANDALUCIA Fuente : Elaboracién propia

100 Nota: ver la pagina 43 para la descripcion de los distintos conceptos



Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.5.2.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal moderno: berenjena

..

Precio (€/Kg)

R Sept 08  Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09  Abr09 MayO09 Jun 09
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=== iquidacién agricultor =®™=Salida comercializadora =*=Tienda

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las distorsiones en los primeros meses de campana se explican por los bajos volumenes comercializados.

JUNTA DE ANDALUCIA

101



, -2
Andaluca
se mueve con Europa

LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

5.6. Cadena de valor de la judia

5.6.1. Canal tradicional de comercializacion de la judia

5.6.2. Canal moderno de comercializacidon de la judia

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

103

, -2
Andaluca
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5.6.1. Canal tradicional de comercializacidén de la judia. Campana 2008/09

5.6.1.1. Tipologia de la judia comercializada en alhdndigas

5.6.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional

5.6.1.3. Estructura de costes y precios de la judia

5.6.1.4. Cadena de valor de la judia

5.6.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.6.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional

5.6.1.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal tradicional




Canal tradicional de comercializacion

, -2
Andaluca
se mueve con Europa

5.6.1.1. Tipologia de judia verde comercializada en alhdndigas

Redonda
9%

Plana
91%
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Fuente : Elaboracion propia a partir de consultas r  ealizadas al sector

*Un 91% de la judia subastada en las alhondigas entrevistadas se corresponde con el tipo
comercial plana, mientras que el 9% restante es judia redonda.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional: judia verde (continuacién)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero fertilizantes,
-Insumos= 0,17 €/Kg fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*L.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo incluida la recoleccion y envasado del producto.

*Los costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento de
instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

-Gastos generales= 0,05 €/Kg *Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Mano de obra directa= 0,54 €/Kg

-Costes indirectos= 0,20 €/Kg

o
o
=
=)
=
S
<

*En la bascula de entrada se aplica un descuento en peso del 2% en concepto
-Descarga= 0,01 €/Kg de mermas debido a la pérdida de peso del producto.

-Mermas (2%)= 0,03 €/Kg * | 0s envases de uso habitual en las alhondigas son retornables y se aplica en
concepto de fianza hasta la devolucion 0,02 €/Kg.

* | 0s gastos de subasta cubren actividades como el paletizado y expedicion de
la carga.

[ as comisionistas son los compradores de subasta que pueden pertenecer a
la empresa o ser independientes.

-Gastos de subasta= 0,05 €/Kg
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* Se calcula el coste unitario del transporte a partir del precio de transporte de
un palet de tomate hasta Mercamadrid (38-42€) y el peso medio del palet de
-Transporte a Merca= 0,06 €/Kg este producto.

*Las comisiones generadas en la subasta son asumidas por el mayorista
aungue se incluyen en el precio de compra.

*En los gastos generales se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

o -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg * E| transporte a tienda se realiza de manera conjunta para frutas y hortalizas.
<2: . el as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
SO '_G?)Stzozs €g/§nerales+Amort|zac10nes los salarios y el local, la amortizacién de la compra del local o su traspaso, asf
2 % - g como los derivados del alquiler.
= § -Otros costes=0,02 £/Kg * Otros costes incluye la partida corre§pondlente a suministros.
= *Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha
-Mermas (8%) = 0,04 €/Kg considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

JUNTA DE ANDRLUCIA
TOTAL COSTES CANAL TRADICIONAL= 1,55 €/Kg (59% PVP sin IVA)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

5.6.1.3. Estructura de costes y precios de judia verde

Andaluca -

se mueve con Europa

@ E——— PVP sin IVA
. Lrecio. Precio salida Precio de venta (4%) en tienda
%—m alhondiga Mayorista tradicional
1,27 1,54 1,78 2,63
Precio mediode | y T T
Il categoria - Porcentaje que se | Beneficio
comercial en la incrementa el \ 054
campafia 2008/09 precio en cada
5 COSTES FRUTERIA
Beneficio obtenido§ Beneficio COSTES MAYORISTA COSTES MAYORISTA
comercializacion |
‘ 0,14
en fresco
COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA COSTES ALHONDIGA
Beneficio
0,31
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION

} AGRICULTOR

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

Alhondiga

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda

tradicional

106



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.1.4. Cadena de valor de judia verde

= I I | i 0
| | tradicional
[ | i
! Porcentaje que : 2,63 €/kg
! suponen los ! 3
| | costes respecto : J
I al PVP sin IVA LT

Precio venta
mayorista

1,78 €/Kg

-BENEFICIO= 0,54 €/Kqg

-Transporte a tienda= 0,03 €/K
-Costes fijos= 0,22 €/Kg
-Costes variables=0,01 €/Kg
-Mermas= 0,05 €/Kg

<
[a)
zZ
u
=

TRADICIONAL
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Precio de salida
alhdéndiga

1,54 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio_ -BENEFICIO= 0,14 €/Kg
oTdas .
'agur'fii?t'gp -Fianza de envase= 0,02 €/Kg
-Comisiones=0,02 €/Kg
1,27 €/Kg -Gastos de subasta=0,05 €/Kg

-Mermas=0,03 €/Kg (2%)
-Descarga= 0,01 €/Kg

-BENEFICIO= 0,31 €/Kg ~ Porcentaje que

- supone el beneficio |

-Costes indirectos= 0,20 €/Kg ~ sobre el preciode
-Costes generales= 0,05 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de obra= 0,54 €/Kg
-Costes directos = 0,17 €/Kg

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.1.5. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA):
judia verde

Margen neto Margen neto
Merca fruteria
3% 21%

Margen neto
alhéndiga
5%

Margen neto

agricultor
12%
Costes
Costes fruteria agricultor
12% 36%
Costes Merca  qgtes
6% alhéndiga
N 5%

Fuente : Elaboracion propia

5.6.1.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal tradicional: judia verde
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Mano de obra
directa
21%

Beneficio
41%

Insumos
6%

Otros costes
2% Gastos
generales +
amortizaciones

22%

Mermas /Transporte
5% 3%

JUNTA DE ANDALUCIA
Fuente : Elaboracion propia

108 Nota: ver la pagina 35 para la descripcion de los distintos conceptos



Canal tradicional de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.1.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal tradicional:

judia verde

B o e

Precio (€/Kg)
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0,0

Sept 08  Oct08 Nov08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar09 Abr09 May09 Jun09

=== iquidacién agricultor =®==Salida alh6ndiga

== Merca Tienda tradicional

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*Las discrepancias de los precios en los eslabones, son debidas a la baja representatividad del origen Almeria y
Granada en merca frente a otros origenes como Marruecos. .

JUNTA DE ANDALUCIA

109



LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

JUNTA DE ANDALUCIA
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Andaluca
se mueve con Europa

5.6.2. Canal moderno de comercializacidon de la judia. Campana 2008/09

5.6.2.1. Tipologia de judia comercializada en cooperativas

5.6.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno

5.6.2.3. Estructura de costes y precios de judia

5.6.2.4. Cadena de valor de la judia

5.6.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

5.6.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno

5.6.2.7. Evolucion de precios por eslabones en el canal moderno




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.2.1. Tipologia de judia verde comercializado en cooperativas

*Practicamente la totalidad de la judia se corresponde con el tipo comercial plana, siendo despreciable la
judia redonda.

5.6.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno: judia verde (continuacion)

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: semillas, semillero
fertilizantes, fitosanitarios y suministros (agua y energia).

*[a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo incluida la recoleccion del producto.

| os costes indirectos agrupan a amortizaciones y mantenimiento
de instalaciones y elementos de la explotacion agraria.

*Para el calculo del coste unitario se ha considerado el rendimiento
comercializado por el agricultor, reducidas las mermas.

-Insumos= 0,17 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,54€/Kg

-Costes indirectos= 0,20 €/Kg

AGRICULTOR

-Gastos generales= 0,05 €/Kg

| os costes fijos + amortizaciones, se denominan en las centrales
costes de estructura, e incluyen la mano de obra indirecta**.

-Costes fijos +amortizaciones= 0,05 €/K

N\
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-Mano de Obra directa*= 0,22 €/Kg *El coste de envase corresponde mayoritariamente a un envase no
= retornable (cartén).
-Envases ba 0,27 €/Kg *Los comisionistas son generalmente empresas de logistica,

vinculadas a las centrales de compras, que perciben una comision
del precio de venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que
ponen en contacto a comprador y vendedor.

-Transporte central-plataforma= 0,07 €/, *El transporte frigorifico desde la central hortofruticola a la
plataforma de distribucion es un valor medio para hortalizas.

e Los costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

00
29,
k,_g g § -Servicios centrales de Ia *La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
g g 8 cadena minorista= 0,05 €/Kg partidas:mano de obra, gastos generales y mermas producidas en la
EEQ tienda.
g WwQo M -Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
2T
JUNTA DE ANDALUCIA TOTAL COSTES CANAL MODERNO=2,17 €/Kg (79% PVP sin IVA)

*La mano de obra directa es aquella directamente relacionada con el producto (produccién, manipulacién...).
** | a mano de obra indirecta no esta relacionada directamente con el producto (personal de administracion, gestion...)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

5.6.2.3. Estructura de costes y precios de judia verde

se mueve con Europa

| Beneficio obtenido

| con la |

| comercializaciéon |
en fresco

Beneficio
0,02

COSTES AGRICULTOR

precio en cada
eslabén

Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

Precio Precio salida Precio salida PVP sin IVA
liguidacion central ; plataforma (4%) en tienda
agricultor hortofruticola_ |
69% = 1,85 2,73
0,98 1,66
Il categoria @ ¢+ S .
comercial en la . ‘ A=
campaiia 2008/09 Porcentaje que se ! Begaicn
incrementa el L 0,54

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

COSTES SUPERMERCADO

COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION

} AGRICULTOR

COMERCIALIZACION EN
ORIGEN

COMERCIALIZACION EN DESTINO

VENTA MINORISTA

Tienda (super,

hiper y discount)
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Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.2.4. Cadena de valor de judia verde

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)
en supermercado

VENTA MINORISTA

|
|
|
[ .
| - Porcentaje que 2.73 €k
! suponen los
| | costes respecto -
I al PVP sin IVA el
Precio salida
plataforma -BENEFICIO= 0,54 €/Kg =
2
L.85 ?’K -Servicios centrales de 2
£
a

cadena minorista= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,29 €/Kg
(Incl. mermas)

SUPERMERCADO
HIPERMERCADO
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Precio_salida
central
hortofruticola

1,66 €/Kg

Datos Campafia 2008/2009

Precio . |
liguidacién 'Com's'oneos (5%)=0,08€/Kg Beneficio repercutido
agricultor -Mermas (4%) = 0,06€/Kg enelpreciode
-Envases=0,27 €/Kg liquidacién al
0,98 €/Kg -Mano de Obra manipulacion= 0,22 €/Kg quIC; |
-Costes de estructura= 0,05 €/Kg agricultor

-BENEFICIO= 0,02 €/Kg - Porcentaje que

- supone el beneficio |
-Costes indirectos= 0,20 €/Kg - sobre el precio de
-Costes generales= 0,05 €/Kg - venta del eslabon

-Mano de Obra= 0,54 €/Kg
-Costes directos = 0,17 €/Kg

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

se mueve con Europa

5.6.2.5. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA):
judia verde

Margen neto Margen neto
agricultor tienda
Costes tienda 1% 20%
12% ‘
Costes
plataforma
distribucién
7%
Costes
agricultor
Costes 35%
cooperativa

25%
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Fuente : Elaboracion propia

5.6.2.6. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno: judia verde

Beneficio

Mermas 21% Insumos

2% 16%
Otros costes
variables
3%
Mano de obra
Transporte directa
>% Gastos 28%
generales+
amortizaciones
JUNTA DE ANDALUCIA 25%

Fuente : Elaboracion propia
114 Nota: ver la pagina 43 para la descripcion de los distintos conceptos




Canal moderno de comercializacion

Andaluca -

€ mueve con Europa

5.6.2.7. Evolucion de precios de hortalizas por eslabones en el canal moderno:
judia verde

Precio (€/Kg)
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Sept 08 Oct 08 Nov 08 Dic 08 En09 Feb 09 Mar 09  Abr09 May09 Jun 09

==8==| ijquidacién agricultor =®==Salida comercializadora =*=Tienda

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*A lo largo de la campana, se muestra un paralelismo en la evolucion de los precios en todos los
operadores.

JUNTA DE ANDALUCIA
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6.1. Canal tradicional de comercializacion

6.2. Canal moderno de comercializacion
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6.1. Canal tradicional de comercializacion

COSTES:

*Los costes generados en el canal tradicional suponen, respecto al PVP sin IVA, desde un 59% en judia hasta
un 77% en tomate y pimiento.

*En todos los productos los costes son muy superiores al beneficio del canal, aunque en el caso de la judia
verde esta diferencia se acorta alcanzando los costes un 59% frente a un 41% de beneficio. La importancia
de este producto respecto al resto de hortalizas con origen Almeria es escasa en cuanto a superficie cultivada
y volumen de produccion.

*Con respecto al PVP en tienda tradicional, la mano de obra directa esta comprendida, entre un 7% en
berenjena y 21% en judia.

*Los insumos alcanzan porcentajes del PVP sin IVA que van desde un 6% en judia a un 17% en pimiento.
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*Los costes fijos (gastos generales y amortizaciones) generados en la distribucién del producto supone el
porcentaje mas elevado del PVP sin IVA en tienda tradicional. Alcanzan desde 22% en judia a un 33% en
pimiento y pepino.

*El transporte desde la alhdndiga hasta el merca supone de un 3 a un 7% del precio de venta en fruteria.

*En las hortalizas analizadas, las mermas suponen un 5% del PVP sin IVA. Otros costes alcanzan de un 2 a
un 5% del PVP sin IVA.

MARGEN NETO O BENEFICIO

*El margen neto o beneficio del canal se situa en un rango del 23 al 41%.

*El margen neto del productor se situa entre un 4% en tomate y pepino y un 17% en berenjena.

*Los porcentajes de rentabilidad que alcanza la alhéndiga con la comercializacion de los productos
estudiados van desde un 4% hasta un 5% del PVP sin IVA.

*El beneficio del merca esta comprendido entre un 2 y 4% del PVP sin IVA.

*La fruteria obtiene margenes netos situados entre un 10% del PVP sin IVA en pimiento y un 21% en judia
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6.1. Canal tradicional de comercializacion (continuacion)

EVOLUCION DE PRECIOS

eLas curvas por eslabones se mantienen paralelas en los meses centrales de la campana, época de mayor
produccion, excepto en el caso de la judia.

*La evolucion de precios en los distintos eslabones muestra que en el ultimo eslabodn, la fruteria, las subidas
y bajadas de precios se repercuten de forma mas suave.

*Judia verde: Existen discrepancias de los precios en los distintos eslabones, debido a la baja
representatividad del origen Almeria y Granada en Merca frente a otros origenes como Marruecos. La
superficie cultivada en Andalucia de este producto va disminuyendo progresivamente.

*Existe una heterogeneidad en la composicion de variedades y calibres del producto en cada eslabon.

*Todos los precios que se analizan son precios medios ponderados, y se pueden dar de manera puntual
discrepancias entre los distintos niveles de precios.
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6.2. Canal moderno de comercializacion

COSTES:

*Los costes generados en el canal moderno suponen respecto al PVP sin IVA desde un 75% en
berenjena hasta un 93% en pepino. En todos los productos los costes son muy superiores al beneficio
del canal.

*La mano de obra directa esta comprendida entre un 10% del PVP sin IVA en berenjena y un 28% en
judia.

*Los insumos alcanzan porcentajes del PVP sin IVA que van desde un 12% en calabacin a un 21% en
pimiento.

*Los costes fijos [gastos generales y amortizaciones) generados en la distribucion del producto
suponen el porcentaje mas elevado del PVP sin IVA en tienda tradicional. Alcanzan desde 25% en judia
a un 44% en pepino.
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*El transporte supone porcentajes de un 5 a un 11% del precio de venta en comercio.

*Las mermas alcanzan un 2% en las hortalizas analizadas, mientras que otros costes contribuyen al PVP
sin IVA con porcentajes comprendidos entre un 2 y 3%.

MARGEN NETO O BENEFICIO

*El margen neto o beneficio del canal se situa en un rango del 7% del PVP en pepino y el 25% en
berenjena.

*El beneficio del agricultor se situa entre un 1% en judia y un 19% en berenjena.

*La distribucion minorista organizada obtiene margenes netos situados entre un 2% del PVP sin IVA en
pepino y un 11% en pimiento. Sin embargo, en el caso de la judia verde el margen neto asciende a un
20% del PVP sin IVA.

*En pepino, berenjena y calabacin el eslabén con mayor porcentaje de rentabilidad es el productor.

*En tomate, pimiento y judia, el mayor beneficio recae en el punto de venta (supermercado,

hipermercado y discount).
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6.2. Canal moderno de comercializacion (continuacion)

EVOLUCION DE PRECIOS

°Las subidas y bajadas de precios se repercuten en todos los eslabones del canal, mostrando las
mismas tendencias, aunque en ocasiones se observan desfases temporales.

*La orientacion de las centrales hortofruticolas hacia el mercado exterior y la heterogeneidad en la
composici()n de los tipos comerciales de algunos productos en el mercado nacional y exterior, pueden
explicar ligeras asincronias entre los distintos eslabones.
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Destaca la atomizacion de la oferta en origen, existiendo un numero muy elevado
de empresas comercializadoras de productos horticolas. Una mayor concentracion
de la oferta en origen permitiria aumentar el poder de negociacion frente a una
demanda muy concentrada, atender las exigencias de la distribucion moderna, y
por tanto, una mayor profesionalizacion de la cadena de valor.

En las ultimas campanas se han producido iniciativas en este sentido, creandose
algunas cooperativas de segundo grado y acordando asociaciones comerciales entre
empresas, con el objetivo de comercializar la produccion de manera conjunta y
fomentar la integracion de empresas horticolas en origen.

La gran distribuciéon requiere proveedores con capacidad de suministro continuo de
grandes volumenes y formatos especificos de envasado, necesidades que no
siempre ve satisfechas en el sector horticola andaluz. Sin embargo, cabe destacar la
profesionalizacion de las empresas de exportacion de horticolas en Almeria y
Granada.

El modelo de gestion de la distribucidon moderna se basa en la venta de grandes
volumenes con margenes reducidos, mientras que la tienda tradicional vende
pequenos volumenes con un margen unitario mayor.

Existe una tendencia a la integracion vertical en la cadena de valor de horticolas,
buscando el trato directo con la distribucion, evitando intermediarios y acortando
la cadena. A pesar de ello, aun existe un predominio del suministro de hortalizas a
la gran distribucion con la intervencion de intermediarios.

En la campana horticola 2008/09, los precios de liquidacion al agricultor cubrieron
los costes de produccion en las seis hortalizas analizadas.
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10.

11.

Andaluca &
Europa

Se observa una disminucion generalizada en los PVP de la campana 2008/09. El
Precio de Venta al Publico sin IVA es superior en el canal moderno para las 6
hortalizas estudiadas.

No se detecta un beneficio excesivo por parte de ningun operador de las
configuraciones analizadas en los dos canales.

Los costes del canal moderno son siempre muy superiores a los del canal tradicional,
a pesar de que estan sufriendo fuertes reajustes como consecuencia de la crisis
econdmica.

El margen neto o beneficio empresarial conjunto de los operadores de la cadena, es
superior en el canal tradicional, aunque hay que senalar la intervencion de un mayor
numero de operadores.

En determinadas zonas pueden existir intermediarios entre el merca y la fruteria que
produzcan un detrimento del margen neto de la tienda tradicional.



Cadena de valor de los horticolas protegidos.
Campana 2008/09

Europa //"’

invierte en las zonas rurales
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