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/La Secretaria General del Medio Rural y Produccion Ecologica se ha encargado de h
coordinacion y direccion facultativa del presente estudio.

La asistencia técnica y redaccion del trabajo ha sido llevada a cabo por e/ departamento de
Prospectiva de la Empresa Publica de Desarrollo Agrario y Pesquero, participando en e/
mismo los siguientes técnicos:
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Mariana Lorbach Kelle
Javier Prados Prados
David Polonio Baeyens
Trinidad Manrique Gordillo
\Este estudio ha sido financiado con el Fondo Europeo Agricola de Desarrollo Rural. /
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Los estudios de las cadenas de valor tienen por objetivo contribuir a la mejora del
conocimiento de la composicion y funcionamiento de los circuitos de
comercializacion de productos alimentarios, a una mayor transparencia de los
mercados y al seguimiento de la evolucion de la comercializacion.

Destaca la importancia de los cambios acaecidos en los ultimos anos, sobre todo en
la distribucion moderna, que han afectado a las estrategias comerciales y de gestion
de estos operadores, ademas de las variaciones observadas en el comportamiento
del consumo.
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Respecto a los estudios de campanas precedentes, y como novedad,

En este estudio se ha incorporado el eslabon de la produccion, dentro del cual se
presentan desglosados los costes del agricultor, asi como el beneficio obtenido.

JUNTA DE ANDALUCIA
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2.1. Esquema metodoldgico

2.2. Definiciones de precios y margenes

2.3. Fuentes de informacion seleccionadas
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2.1. Esquema metodoldgico

invierte en las zonas rurales

Definicion del producto -

Seleccion de operadores y

canales de distribucion

Fuentes de informacion

seleccionadas

Elaboraciéon del estudio -

Citricos andaluces comercializados en fresco en la
campana 2008/09: para naranja y limén de Octubre
2008 a Junio 2009 y para mandarina de Octubre
2008 a Abril 2009.

* Canal tradicional: agricultor-comercializadora en
origen-merca-fruteria.

e Canal moderno: agricultor-comercializadora en
origen-plataforma de distribucion-minorista
organizado (supermercado, hipermercado y
discount).

Precios: Consultas al Observatorio de Precios y
Mercados de la CAP para determinar los precios en
origen y destino. Precios intermedios calculados.

Costes: Entrevistas y encuestas a los operadores
implicados en cada canal.

Andlisis de datos - Validacion de datos: precios y costes .

Redaccion del estudio por equipo técnico

multidisciplinar.
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2.2. Definiciones de precios y margenes

Se definiran los precios y margenes aplicados en el trabajo:

= Precio en origen: precio liquidacion al agricultor, sin recolectar y sin IVA.

= Precio de salida central hortofruticola: Precio de venta, sin IVA, del producto situado
en el muelle de carga. Incluye todos los costes generados en la central manipuladora.
No se contempla el transporte a destino.

= Precio de venta mayoristas: Precio sin IVA resultante de incrementar el precio de salida
del producto en la central hortofruticola, con la comision media aplicada por los
asentadores, obtenida a partir de los datos aportados por mayoristas de merca.
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& Precio _en tienda tradicional: PVP al que se vende el producto en un establecimiento
del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.

< Precio en minorista organizado: PVP al que se vende el producto en los
establecimientos de la distribucidon organizada: supermercados, hipermercados y
discount.

& Margen comercial: porcentaje que se incrementa el precio de compra entre dos
eslabones u operadores.
M.C.=((precio venta — precio compra)/precio compra)*100

% Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial los costes
generados en la comercializacion’.

JUNTA DE ANDALUCIA . . .
M.N.=((precio venta — precio compra- costes)/precio compra)*100

(1) No se contempla el beneficio en la central hortofruticola al haberla considerado como cooperativa, estando repercutido el mismo en el precio en origen.
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas

2.3.1. Fuentes de informacion de precios (sin IVA)

A. Precio pagado al agricultor. Precio medio por producto obtenido del
Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, aportado por 10 informantes
relacionados con el sector citricola andaluz.

B. Precio salida central hortofruticola. Calculado a partir del precio pagado al
agricultor y de los costes que se generan en la central manipuladora, determinados
en las encuestas realizadas a 9 empresas del sector, que representan un 10% de la
produccién andaluza de los tres citricos (naranja dulce, mandarina y limén) en
2008/09 .

C. Precio de venta mayoristas merca. Calculado a partir de los costes y margenes
determinados en las encuestas y consultas realizadas a 9 mayoristas ubicados en Ia
Red de Mercas.

D. Precios en establecimientos minoristas: tienda tradicional y minorista organizado
(supermercado, hipermercado y discount). Precios medios nacionales ponderados
de venta al publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a
partir de un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion)

2.3.2. Fuentes de informacién de costes

A. Costes de produccion.

Los costes de produccidon proceden de estudios de la Consejeria de Agricultura y
Pesca (CAP), en cuyo contexto se elaboraron 74 encuestas a agricultores y a técnicos
de explotaciones citricolas. Los resultados han sido validados por cuatro empresas
comercializadoras del sector.

Estos estudios son los siguientes:

> Caracterizacion de las explotaciones de naranja y costes de produccion en
Andalucia. Campana 2008/09.

Se realizaron 52 encuestas, distribuidas por los principales municipios
productores de las provincias de Almeria, Cordoba, Huelva, Malaga y Sevilla.

> Caracterizacion de las explotaciones de mandarina y costes de produccion en
Andalucia. Campana 2008/09.

Se realizaron 13 encuestas, distribuidas por los principales municipios
productores de las provincias de Almeria, Huelva y Sevilla.

> Caracterizacion de las explotaciones de limoén y costes de produccion en
Andalucia. Campana 2008/09.

Se realizaron 9 encuestas, distribuidas por los principales municipios
productores de las provincias de Almeria y Malaga.
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion)

2.3.2. Fuentes de informacion de costes (continuacion)

B. Costes de comercializadoras en origen (centrales hortofruticolas).

Para la obtencion de los costes en las centrales de manipulacion se han
entrevistado un total de 9 empresas comercializadoras de citricos distribuidas por las
principales provincias productoras, que son Cérdoba, Sevilla, Huelva, Almeria y
Malaga. Estas empresas comercializaron un 11% de la produccién andaluza de
citricos en la campana 2008/09.

En la informacién obtenida a partir de las cooperativas entrevistadas no se incluye el
beneficio que obtuviera la empresa con la comercializacion del producto, ya que
éstas lo repercuten directamente en el precio liquidado a los socios-agricultores.

C. Costes de mayoristas de merca. Datos actualizados a partir de las entrevistas
realizadas a mayoristas de Mercacérdoba y Mercamadrid, que han comercializado
alrededor de 63 millones de kilos de frutas y hortalizas en 2008.

D. Costes de tienda tradicional. Actualizacion de los resultados obtenidos en las
entrevistas mantenidas con propietarios de 30 fruterias en el territorio nacional.

Estas empresas comercializaron un volumen de 3,8 millones de kilos de frutas y
hortalizas (2008), correspondiendo a los citricos un 20% del volumen total.

*ACES. Asociacion de Cadenas Espanolas de Supermercados
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2.3. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion)

invierte en las zonas rurales

2.3.2. Fuentes de informacion de costes (continuacion)

E. Costes de la gran distribucion. Elaboracion propia a partir de:

La actualizaciéon del “Analisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas
frescas”(2004) de ASEDAS (Asociacion Nacional de Grandes Empresas de
Distribucion).

ASEDAS representa 20.215 establecimientos, que totalizan cerca de 6,7
millones de metros cuadrados de superficie de venta y 40.215 millones de
euros de facturacion (2008).

“Estudio de la cadena de valor y formacion de precios del sector citrico”.
MARM. Abril de 2009.

Consultas a expertos y empresas de la distribucion alimentaria y asociaciones de
la distribucidon organizada: ASEDAS y ACES (Asociacion de Cadenas Espanolas
de Supermercados).
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3.1. Produccioén del sector citricola andaluz

3.2. Comercializacion del sector citricola andaluz

3.3. Exportaciones del sector citricola andaluz

3.4. Distribucion del consumo nacional
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3.1. Produccion del sector citricola andaluz: Campana 2008/2009

Total 3 citricos*
77.351 ha
1.583.581 t

LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

* Datos correspondientes a naranja dulce
Fuente : Superficie 2008/09: SIG Citricola entrega 2009, CAP. Produccién: Primer aforo citricola 2009/10. CAP.

v'Respecto a la campana 2007/08, ha aumentado el volumen producido de naranja y
limén un 20% y un 16%, respectivamente. En cambio, la produccién de mandarina ha
disminuido ligeramente, un 1%.

vLas naranjas tienen un periodo de produccion que abarca desde los meses de
octubre hasta agosto, dependiendo de las variedades. En el caso del limoén existe
produccién durante todo el ano. Sin embargo, la produccion de ambos productos se
concentra en el periodo comprendido entre los meses de octubre y junio. Las
mandarinas inician su produccion en el mes de septiembre, siendo su producciéon
JUNTR DF ANDRLUCIA representativa a partir de octubre hasta el mes de abril.
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3.1. Produccion del sector citricola andaluz: Campana 2008/2009 (continuacion)

vEn general, los precios de los tres citricos en la campana 2008/09 han sido inferiores a
los precios de la campana anterior. Destaca la fuerte caida de la cotizacion del limén en
origen.

vLa campana de naranja se ha caracterizado por un exceso de produccion y
disminucidn del calibre. Se puede considerar una campana inusual debido a la pérdida
de calidad y un aumento de volumen.

v'Durante la campana 2008/09 se ha pagado por primera vez las ayudas a los citricos
para transformacién de acuerdo al pago unico. Dichas ayudas han sido las siguientes:

% Naranjas, mandarinas, clementinas y satsumas: 597,85 €/ha
%  Limones: 1.214 €/ha
%  Toronjas y pomelos: 61,24 €/ha

En Andalucia, se ha determinado para la campana 2008/09 una superficie sujeta a
ayudas de 44.019 hectareas que representan el 30% de la superficie total nacional.
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3.1. Produccion del sector citricola andaluz: Campana 2008/2009 (continuacion)

3.1.1. Representatividad de la produccion citricola andaluza.

Naranja Mandarina

Murcia Otras
5% 3%

Catalufna Murcia
Andalucia 5% 2%
12%

Andalucia
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Com.
34% Valenciana
58%
> Com.
Valenciana
81%
Limon
OIt;ZS Com.
Valenciana
30%

Murcia
50%

Andalucia

19%
Fuente : Anuario Estadistico 2009. MARM

v'/Andalucia es la segunda region productora de naranja y mandarina, aunque a mucha
JUNTA DE ANDALUCIA distancia de la Comunidad Valenciana. En el caso del limén es la tercera Comunidad
Autonoma productora después de Murcia y Valencia.
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3.1. Produccion del sector citricola andaluz:
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16%
Washington - Navelate Lane Limén
N Thomson Late
Navel 31%
7%
Mandarina
Verna
60%
Otras_ satsuma
Mandarinas e 3% 3% Clementina

Campana 2008/2009 (continuacion)

3.1.2. Composicion de variedades en origen de Andalucia: Campana 2008/2009

Naranja v'Naranja: Mayor importancia del grupo

tras Navel (63%) frente al grupo de blancas

Salustiana 6% Navelina (37%). La variedad Salustiana y los calibres
25% menores de otras variedades se destinan

15% .

Valencia Late

Temprana
27%

hibridos
30%

Clementina
Tardia

mayoritariamente a zumo, mientras que el
grupo Navel agrupa a naranjas de mesa.

v'Limén: Predominio de la variedad Verna
con una representatividad del 60%.

v'Mandarina: Las clementinas alcanzan una

2% Clementina representatividad del 64%, doblando el
Temporada porcentaje de mandarinas e hibridos.
JUNTA DE ANDALUCIA 35%

Fuente : Elaboracién propia a partir de los datos del SIG Citricola (entrega diciembre de 2008).
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3.2. Comercializacion del sector citricola andaluz

3.2.1. Caracteristicas de las comercializadoras de citricos en Andalucia

*Las zonas de produccion estan muy diseminadas en la geografia andaluza y presentan
distintas problematicas que afectan directamente a la comercializacion del producto:

v'La produccion de mandarina se concentra mayoritariamente en la provincia de
Huelva, lo que hace que las empresas alli instaladas estén especializadas en Ia
comercializacion de este producto.

vEn la zona productora de la Vega del Guadalquivir se cuenta con importantes
industrias, ya que, tradicionalmente, una importante cantidad de los citricos de esta
comarca (aproximadamente un 30%) se han destinado a transformacion, aunque
esta cobrando cada vez mas importancia la salida comercial con destino al mercado
en fresco.
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v'En Andalucia oriental se produce un incremento progresivo del cultivo ecologico
de citricos, con el objetivo de lograr una diferenciacion del producto y el
posicionamiento en este nuevo nicho de mercado, con una clara orientacion
exportadora.

eLas actividades habituales desarrolladas por las comercializadoras son: recepcion y
pesado, calibrado, normalizacidon y envasado, y comercializacion del producto.

*En las cooperativas se produce una implicacion del productor en la comercializacion y,
por tanto, la posibilidad de mantener una parte del valor anadido incorporado al
producto en manos del sector productor.

JUNTA DE ANDALUCIA
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3.2. Comercializacion del sector citricola andaluz (continuacion)

3.2.1. Caracteristicas de las comercializadoras de citricos en Andalucia (continuacion)

eDestaca la escasa concentracion de la oferta, caracterizada por la existencia de
numerosas comercializadoras en origen de distinto tamano y grado de tecnificacion.
En los ultimos anos se esta observando una tendencia a la asociacion de empresas
para la comercializacion conjunta del producto. Algunas empresas citricolas andaluzas
se han asociado con empresas de origen valenciano para crear una fuerza comercial
orientada a proveer a la distribucién moderna europea.

eLas comercializadoras en origen son agentes dinamicos que estan adaptandose
continuamente a las exigencias del mercado.
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Las empresas en origen con vocacion exportadora establecen fuertes vinculos
comerciales con la distribuciobn moderna, que obligan a adaptarse a los
requerimientos de envasado de estos establecimientos minoristas.

JUNTA DE ANDALUCIA
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3.2. Comercializaciéon del sector citricola andaluz (continuacion)

3.2.2. Comercializacion en fresco de naranja, mandarina y limén

PRODUCCION NARANJA Campana 2008/09

Campana 2008/09: 1.192.960 toneladas 56% Comercializado en
fresco

44% Transformacion

PRODUCCION MANDARINA Campana 2008/09

Campana 2008/09: 248.198 toneladas 88% Comercializado en
fresco

12% Transformacion
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PRODUCCION LIMON Campana 2008/09

Campana 2008/09: 142.423 toneladas 72% Comercializado en
fresco

28% Transformacion

Fuente : Los datos de producciones proceden del Primer aforo de la campana 2009/10. Los porcentajes de comercializacion en fresco y
transformacion se han calculado a partir de datos de la “Valoracidon de la campana citricola 2008/09 en Andalucia” procedentes de
consultas realizadas al sector citricola andaluz.

JUNTA DE ANDALUCIA




Caracterizacion de los citricos

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

3.3. Exportaciones del sector citricola andaluz

3.3.1. Datos de exportacion de citricos en Andalucia: Campana 2008/09

Fuente : Datacomex

v'Para el analisis de las exportaciones de citricos se estudiaran exclusivamente los datos
referentes a naranja dulce, mandarina y limén.

LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

v'Las exportaciones de citricos andaluces ascienden en 2008/09 a 238.860 toneladas,
representando el 7% del volumen total de las exportaciones espanolas.

v’El valor de las exportaciones de los citricos andaluces representa un 6,5% del valor total
de las exportaciones nacionales de la campana 2008/09, alcanzando 154 millones de euros.

v'La comparativa de las exportaciones de esta campana con respecto a la campana 2007/08
arroja resultados ligeramente menores para el caso de Andalucia (4%), mientras que a nivel
nacional las exportaciones han aumentado en un 8% (DATACOMEX).

v'Por productos:
La naranja andaluza representa el 12% del volumen y el 12% del valor de las
exportaciones de la naranja nacional.

El volumen de la mandarina andaluza representa alrededor del 3% del total de las

exportaciones en volumen de mandarina nacional y el 3% del valor.
JUNTA DE ANDALUCIA L, .
El limon andaluz representa casi el 3% del volumen y el 3% del valor de las

exportaciones nacionales.
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3.3. Exportaciones del sector citricola andaluz (continuacion)

3.3.2. Destino de las exportaciones andaluzas: Campana 2008/09
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Espafia
15% 8 Alemania
[ 24% B Francia
2% R O Italia
3;’/"\ @ Polonia v'El principal destino de los citricos
3% _\ H Reino Unido espanoles y andaluces es la UE,

7%

8%
8%

Fuente: DATACOMEX

@ Paises Bajos

B Beélgica

O Republica Checa
W Suecia

B Suiza

B Resto mundo

pero dentro de ella varian los paises
a los que van dirigidos estos
productos.

v’ Practicamente la tercera parte de
las exportaciones andaluzas van
destinadas al mercado aleman,
teniendo menor representacion los

Andalucia mercados de Paises Bajos, Francia y
O Alemania Portug al.
— B Paises Bajos
. O Francia v'Mientras que el segundo mercado
’ O Portugal en importancia para Espana es el
B Polonia mercado francés, en el caso de
' B Italia Andalucia el segundo puesto es
B Reino Unido ocupado por los Paises Bajos.
O Belgica
B Suiza
JUNTA DE ANDALUCIA 13% B Dinamarca
11% ER
esto mundo

Fuente: DATACOMEX
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3.4. Distribucion del consumo nacional

3.4.1. Distribucién del consumo nacional de naranja

4,0%

& Discount

B Supermercado

B Hipermercado

i B Tienda tradicional
6,9%

| Otros
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54,2%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

* En Espana se consume un promedio de 94,31kilos de frutas frescas por persona y
ano(*). Los mayores consumos de frutas se observan en las naranjas y mandarinas (25,72
kilos por persona y ano), representando un 20,6% del consumo total de frutas frescas. En
términos de gasto, naranjas y mandarinas concentran el 20,6%, con un total de 27,47
euros por persona.

*En 2008, el consumo per capita de naranja alcanzo los 19,47 kilos por persona, al que
corresponde un gasto per capita asociado de 19,66 €.

*El 90% del consumo de naranjas y mandarinas en Espana se realiza en los hogares,
mientras que el 7% es consumida por la restauracion comercial y un 3% por Ila
restauracion colectiva y social.

JUNTA DE ANDALUCIA

* La alimentacion en Espafia 2009. Mercasa. Los dafos corresponden al arfio 2008.




Caracterizacion de los citricos

Europa ’/:;

invierte en las zonas rurales

3.4. Distribucion del consumo nacional (continuacion)

3.4.1. Distribucién del consumo nacional de naranja (continuacion)

e Considerando las frutas frescas, el minorista mas importante es la tienda tradicional con un
44%* del valor de venta de frutas frescas consumidas en hogares, superando al
supermercado en un 13%*.

*En la compra de naranja por parte del consumidor, el minorista tradicional adquiere una
relevancia mayor, ya que en este establecimiento se distribuye el 54,2% del volumen
consumido en los hogares**, frente a un 22,1% vendido en supermercados**.

* La alimentacion en Espana 2009. Mercasa. Los datos corresponden al afio 2008.
** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP. Camparia 2008/2009.
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Caracterizacion de los citricos

Europa ’/“;

invierte en las zonas rurales

3.4. Distribucion del consumo nacional (continuacion)

3.4.2. Distribucion del consumo nacional de mandarina

3,9%

B Discount

B Supermercado

B Hipermercado

B Tienda tradicional
6,4%

| Otros
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58,0%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

*En 2008, el consumo per capita de mandarina alcanzo los 6,25 kilos por persona*, al
que corresponde un gasto per capita asociado de 7,81€.

*En la compra de mandarina por parte del consumidor, el minorista tradicional distribuye
el 58% del volumen consumido en los hogares**, frente a un 22% vendido en
supermercados™*.

*Es significativo el aumento de la representatividad del minorista tradicional en la venta
de mandarina respecto a la naranja, a costa de la disminucidon de otros canales de venta.

JUNTA DE ANDALUCIA * La alimentacion en Espafia 2009. Mercasa*
** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.




Caracterizacion de los citricos

Europa ’/“;

invierte en las zonas rurales

3.4. Distribucion del consumo nacional (continuacion)

3.4.3. Distribucion del consumo nacional de limén

8,0%

B Discount

B Supermercado

25,8%

B Hipermercado

B Tienda tradicional
\ | Otros
8,3%

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.
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37,6%

*En 2008, el consumo per capita de limon alcanzé los 1,99 kilos por persona*, al que
corresponde un gasto per capita asociado de 3,42€.

°*En la compra de limones por parte del consumidor, el minorista tradicional distribuye el
37,6% del volumen consumido en los hogares**, frente a un 25,8% vendido en
supermercados™*.

*Es significativo el aumento de la representatividad del supermercado en la venta de
limén respecto a naranja y mandarina. La fruteria es el primer lugar de venta de limén,
como en el resto de citricos, aunque la importancia de este establecimiento tiene menor
peso.

JUNTA DE ANDALUCIA

* La alimentacion en Espafia 2009. Mercasa*
** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

4.1. Canal de comercializacion de los citricos

4.2. Actividades asociadas a la comercializacion de citricos en el
canal tradicional

4.3. Actividades asociadas a la comercializacion de citricos en el
canal moderno




Canales de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

4.1.Canal de comercializacion de los citricos

i ‘ N

CENTRALES MAYORISTAS EN ORIGEN

m HORTOFRUTICOLAS % Mayorista reexpedidor

SAT, Cooperativas, Almacenista

EXPORTACION

Otras comercializadoras

v IMPORTACION IMPORTACION
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NIOIHO N3 NOIDVZITVIOHE3INOD

ONILS3d N3
NOIDVZITVIOHIINOD

< 4 DISTRIBUCION
5 MODERNA
E Hipermercados
E Supermercados
JUNTA DE ANDALUCIA ;U> Discount
v

Fuente : Elaboracion propia a partir del “Canal de distribucion de productos hortofruticolas en fresco” de Fernandez,A. , Martinez, E. Y
Rebollo, A. (2007)
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Canales de comercializacion

Europa ’/;

4.2. Actividades asociadas a la distribucion de los citricos en el Canal tradicional

invierte en las zonas rurales

*Recoleccion en arbol

*Transporte a central hortofruticola
*Descarga y recepcion del producto
*Control de calidad y peso
*Envasado y paletizado
*Mantenimiento en camara

*Carga y expedicion

| CONIEK

PRODUCCION:

Agricultor

Cultivo CANAL 3

CANAL 2

CANAL 1

VENTA MINORISTA:

Tienda tradicional o
fruteria

* Recepcion del producto (descarga) *Transporte a tienda
* Exposicion del producto *Descarga y gestion del
* Venta.Perciben una comision sobre la venta producto en tienda

*Venta al consumidor final

Tres canales dentro de la cadena de comercializacion tradicional:

Canal 1: Comercializacion con intermediacion de mayoristas de merca
-El 34% del volumen de citricos se comercializa por esta via, segun encuestas a
operadores de la cadena. En ocasiones el producto no pasa por las instalaciones
del mayorista, lo que supone un ahorro en los costes de este operador.
- Los grandes mercas, como Mercamadrid y Mercabarna, funcionan como centros
de consolidacién de oferta, abasteciendo a mayoristas de otros mercas mas
pequenos. En estas operaciones existen comisionistas y corredores que cobran al
mayorista que compra la mercancia entre 0,02 y 0,03 €/Kg.



Canales de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

4.2. Actividades asociadas a la distribucion de los citricos en el Canal tradicional
(continuacion)

Canal 2: Comercializacion directa de la central hortofruticola al minorista
-Configuracion alternativa del canal tradicional en naranja y mandarina, en la que
el establecimiento tradicional se abastece directamente en una empresa o central
en origen.
-Canal significativo en zonas de produccion citricola y areas de influencia. Se
detectan niveles de precios al consumo mas bajos en estas zonas.
-A través de este canal se estima una comercializacion del 11% del volumen de
citricos.
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Canal 3: Comercializacidn directa del agricultor al minorista
- Importancia escasa, supone cerca del 1% del volumen comercializado.

En los 3 canales, existe la posibilidad de intervencion de comisionistas. En
ocasiones, interviene la figura del corredor en origen que recibe un 3% por mediar
en la transaccion, lo que supone alrededor de 0,01 €/Kg.

En el calculo de margenes, brutos y netos, se consideran los canales 1y 2.

Principales caracteristicas del Canal tradicional de comercializacion de los citricos:

Orientacion al mercado nacional

Producto mayoritariamente en granel y granel envasado

Tienda tradicional: venta de primera y segunda categoria comercial
No siempre se mantiene la cadena de frio

ANENENRN

JUNTA DE ANDALUCIA




Canales de comercializacion

Europa ’/:;

invierte en las zonas rurales

4.3. Actividades asociadas a la distribucion de los citricos en el Canal moderno

Generalmente, empresas de logistica
(vinculadas a centrales de compras de

— = minoristas) o agentes comerciales, que | | *Transporte a plataformas logisticas de
*Recoleccion en arbol . : 1 = . - . :
= perciben un porcentaje sobre compra | distribucion localizadas en principales nucleos de
*Transporte a central hortofruticola :

realizada (5% de media). | consumo
* Recepcion del producto
* Almacenaje en destino
* Preparacion de pedidos a tienda

*Descarga y recepcion del producto
*Control de calidad y peso *
*Envasado y paletizado :
*Mantenimiento en camara deccicaunnunnnnnnnny

— = | * Expedicion y transporte al punto de venta
*Carga y expedicion = . Pec 7 y p P
4 I COMERCIALIZACION |
: I :
PRODUCCION: T OIRICER _’ VENTA MINORISTA:
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Agricultor

Supermercado

“ﬁnﬁ

*Descarga y gestion del producto en tienda
* Venta al consumidor final !

Principales caracteristicas del Canal moderno de comercializacidn de los citricos:

v Mercado nacional y de exportacion

v Producto mayoritariamente en granel clasificado y envase-consumidor

v Supermercado, hipermercado y discount: predomina la venta de primera categoria
comercial

v Control de la cadena de frio desde salida central hortofruticola hasta venta en

establecimiento minorista organizado

Transporte refrigerado realizado por empresa de logistica

El principal establecimiento minorista organizado en la comercializacidon de citricos es

JITRTE ANBRIH el supermercado con un 22,3%*, sequido del hipermercado con un 6,86%*.

<SS

*Obtenido a partir de datos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.
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5.1. Costes de los eslabones del Canal Tradicional

5.2. Estructuras de costes y precios de los citricos. Cadenas de valor

5.3. Resultados del Canal Tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales
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JUNTA DE ANDALUCIA

5.1.

Costes de los eslabones del Canal tradicional de comercializacion de citricos

5.1.1. Costes de los eslabones del canal tradicional de la naranja

2
°
=
=]
=

TIENDA
TRADICIONAL

-Insumos= 0,05 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,06 €/Kg
-Costes fijos+ amortizaciones= 0,04 €/Kg|

- Recoleccion= 0,05 €/kg

- Transporte a central= 0,02 €/kg

- Costes fijos +amortizaciones= 0,06€/Kg
- Mano de Obra directa= 0,05 €/Kg

-Transporte a tienda= 0,03 €/Kg
-Costes fijos+Amortizaciones= 0,20 €/Kg

-Otros costes=0,01 €/Kg

-Mermas (8%)=0,05€/Kg

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes, fitosanitarios y
suministros necesarios en la explotacion (riego, combustible, electricidad, etc).
*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.

el as amortizaciones se imputan a la plantacion, maquinaria, sistemas de riego y
balsa de riego.

[ a central asume los costes de recoleccion en campo, asi como el transporte de
la finca a su instalacion.

*| 0s costes de estructura (costes fijos y amortizaciones) incluyen la mano de obra
indirecta.

*En los costes de manipulacion (mano de obra directa y envases y embalajes) se
refleja el predominio del producto a granel.

*Las mermas oscilan entre el 2 y el 4% (3% como media).

*En los costes fijos se incluyen los costes laborales, intereses y gastos financieros,
cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y comunicaciones),
mantenimiento y seguros.

*Para calcular el coste de transporte a merca se ha considerado el precio del
transporte de un palet de citricos de Andalucia a Mercamadrid.

*Para calcular el coste de la naranja en tienda tradicional, se ha tenido en cuenta
un periodo medio de venta anual del producto de 9 meses , asi como el volumen
vendido en dicho periodo.

el as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
los salarios y el local (la amortizacion de la compra o traspaso del local, asi como
los derivados del alquiler).

* Otros costes incluye la partida correspondiente a SUministros.

*Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado
una merma del 8% del volumen adquirido (MARM|.

TOTAL COSTES NARANJA =0,78 €/Kg

(94% PVP sin IVA)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.1. Costes de los eslabones del Canal tradicional de comercializacion de citricos

5.1.2. Costes de los eslabones del canal tradicional de la mandarina

S ® Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes, fitosanitarios y
= -Insumos= 0,10€/Kg suministros necesarios en la explotacion (riego, combustible, electricidad, etc).
a -Mano de obra directa=0,06 €/Kg *La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de

= -Costes fijos+ amortizaciones=0,05 €/Kg cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.

*Las amortizaciones se imputan a la plantacion, maquinaria, sistemas de riego
y balsa de riego.

*|a central asume los costes de recoleccion en campo, asi como el transporte
de la finca a su instalacion.

*|os costes de estructura (costes fijos y amortizaciones) incluyen la mano de
obra indirecta.

*En los costes de manipulacion (mano de obra directa y envases y embalajes) se
refleja el predominio del producto a granel.

*Las mermas son algo superiores a la naranja, del 4%.

- Recoleccion= 0,09 €/kg
- Transporte a central= 0,02 €/kg
- Costes fijos +amortizaciones= 0,06 €/Kg

= *En los costes fijos se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

e Para calcular el coste de transporte a merca se ha considerado el precio del
transporte de un palet de citricos de Andalucia a Mercamadrid.

*Para calcular el coste de la mandarina en tienda tradicional, se ha tenido en

é -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg cuenta un periodo medio de venta anual del producto de 9 meses y el volumen
> vendido en dicho periodo.
E @) -Costes fijos+Amortizaciones= 0,20 €/Kg e as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
I.IZ.I v los salarios y el local (la amortizacion de la compra o traspaso del local, asi como
= g -Otros costes=0,01 €/Kg los derivados del alquiler).
e * Otros costes incluye la partida correspondiente a suministros.
-Mermas (8%)= 0,05 €/Kg eLas mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado

una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES MANDARINA =0,89 €/Kg
(80% PVP sin IVA)
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.1. Costes de los eslabones del Canal tradicional de comercializacion de citricos

5.1.3. Costes de los eslabones del canal tradicional del limén

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes, fitosanitarios y
suministros necesarios en la explotacion (riego, combustible, electricidad, etc).
*La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las labores de
cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.

| .as amortizaciones se imputan a la plantacion, maquinaria, sistemas de riego
y balsa de riego.

-Insumos= 0,08 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,08 €/Kg
-Costes fijos+ amortizaciones=0,04 €/Kg

o
o
=
=]
g

*|a central asume los costes de recoleccion en campo, asi como el transporte
- Recoleccion= 0,06 €/kg de la finca a su instalacion.
- Transporte a central= 0,02 €/kg *|os costes de estructura (costes fijos y amortizaciones) incluyen la mano de
- Costes fijos +amortizaciones= 0,06 €/Kgll BNelsINaleli(Sar:}
= 0,06€/Kg *En los costes de manipulacion (mano de obra directa y envases y embalajes)
<t | sereflgja el predominio del producto a granel.
*Se han considerado unas mermas del 4% en peso.

*En los costes fijos se incluyen los costes laborales, intereses y gastos
;Iransporte a Merca= 0.04 €/Kg financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y
comunicaciones), mantenimiento y seguros.

*Para calcular el coste de transporte a merca se ha considerado el precio del
transporte de un palet de citricos de Andalucia a Mercamadrid.

ePara calcular el coste del limdn en tienda tradicional, se ha tenido en cuenta

é -Transporte a tienda= 0,03 €/Kg un periodo medio de venta anual del producto de 9 meses y el volumen
> vendido en dicho periodo.
E @) -Costes fijos+Amortizaciones= 0,20 €/Kg e as partidas mas importantes dentro de los costes fijos + amortizaciones son
I.IZ.I v los salarios y el local (la amortizacion de la compra o traspaso del local, asi
= g -Otros costes=0,01 €/Kg como los derivados del alquiler).
e * Otros costes incluye la partida correspondiente a Suministros.
-Mermas (8%)= 0,05 €/Kg eLas mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha

considerado una merma del 8% del volumen adquirido (MARM).

TOTAL COSTES LIMON =0,88 €/Kg

(69% PVP sin IVA)
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5.2.1. Estructura de costes y precios de la naranja

5.2.2. Cadena de valor de la naranja

5.2.3. Estructura de costes y precios de la mandarina

5.2.4. Cadena de valor de la mandarina

5.2.5. Estructura de costes y precios del imén

JUNTA DE ANDALUCIA

5.2.6. Cadena de valor del limoén




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.1. Estructura de costes y precios de la naranja (canal 1)

Precio | S : PVP sin IVA en
liguidacion | Precio salida_ Precio venta tienda
@ agricufior central mayorista_ tradicional (4%)
0,18 i 0,42 0,53 0,83
Porcentaje que se Be%egilo
i incrementa el ]
precio en cada
eslabon COSTES TIENDA

TRADICIONAL
Beneficio

0,29
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Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
Beneficio

0,03

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

Central

Viaya A de Tienda

' AGRICULTOR

y "} ,
y Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.2. Cadena de valor de la naranja (canal 1)

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)

VENTA MINORISTA

| |
| |
: :
2 ; 0,83 €/kg
i Porcentajelque i 4 ~ Beneficio sobre el
- suponen los / ¢ 3
i - costes respecto i ,/ - precio de venta del |
i alPVPsinIVA 1/ ____ eslabon (%)
[ — ) e T

e g (e e ~———

: g
. |

Precio venta ! %

mayorista ! S

0,53 €/Kg | -BENEFICIO= 0,01 €/Kg <5(

I _ <

| -Costes de la tienda T

| (incl. 8% Mermas) =0,29 €/Kg <

pa

: L

) o =
Precio de salida

Central ! .
Hortofruticola
042€Kg |

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Datos Campafia 2008/2009

(<ol oI R </ P
liguidacion_ -Mermas= 0,01 €/Kg o T
agricultor_ -Envases= 0,05 €/Kg Beneficio repercutido
0,18 €/Kg -Mano de obra manipulacion= 0,05 €/Kg en el precio de
-Costes de estructura= 0,06 €/Kg liquidacion al
‘ -Transporte a central=0,02 €/Kg agricultor
-Recoleccién= 0,05 €/Kg

El rendimiento
considerando en los

-Costes fijos + amortizaciones= 0,04 €/Kg costes unitarios
-Mano de Obra=0,06 €/Kg engloba las mermas

-Insumos =0,05 €/Kg generaldas_en la
recoleccion

-BENEFICIO=0,03 €£/Kg

JUNTA DE ANDALUCIA




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.1. Estructura de costes y precios de la naranja (canal 2)

en el precio de |
liquidacién al agricultor |

0,26

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA MINORISTA

L S
\

Central

U
(%)
LU
o,
> Precio | S PVP sin IVA en
liguidacién | Precio salida_ tienda
agricultor central 69% tradicional (4%)
) 0,18 0,42 0,71
=
- < > < >
— | A S
L—) Porcentaje que se
(04 - incrementa el
u precio en cada
< eslabén
L ' Beneficio
o 0,03
ZONAS PRODUCTORAS:
\S ANDALUCIA
o COSTES TIENDA
|-_|-1| Beneficio repercutido | TRADICIONAL
L
2
U

[ Beneficio
! 0,03

Tienda

' AGRICULTOR

JUNTA DE ANDALUCIA persial AN I .
A Hortofruticola

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.2. Cadena de valor de la naranja (canal 2)

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN VENTA MINORISTA

ZONAS PRODUCTORAS:
ANDALUCIA

. Beneficio sobre el
- precio de venta del |
‘ eslabon (%)

PVP sin IVA (4%)
0,71 €/kg

~ Porcentaje que |
~ suponenlos
- costes respecto
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Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,42 €/Kg

-BENEFICIO= 0,03 €/Kg

-Costes de la tienda
(incl. 8% Mermas) =0,26 €/Kg

Precio
liguidacion
agricultor
0,18 €/Kg

-Mermas= 0,01 €/Kg ‘Beneficio repercutido’
-Mano de obra manipulacion= 0,05 €/Kg liquidacion al
-Costes de estructura= 0,06 €/Kg | agricultor
-Transporte a central=0,02 €/Kg
-Recoleccién= 0,05 €/Kg

UTICOLA TIENDA TRADIICIONAL

RAL

Datos Campafia 2008/2009

El rendimiento
-BENEFICIO=0,03 €/Kq considerando en los
costes unitarios
-Costes fijos + amortizaciones= 0,04 €/Kg engloba las mermas
-Mano de Obra=0,06 €/Kg generadas en la
JUNTA DE ANDALUCIA -Insumos =0,05 €/Kg recoleccion




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.3. Estructura de costes y precios de la mandarina (canal 1)

Precio | S ; PVP sin IVA en
liguidacion ! Precio salida_ Precio venta ~ tienda
@ aoricaior central mayorista_ tradicional (4%)
0.24 | 0,53 0,65 111
Porcentaje que se Ber:)efllglo
i incrementa el 2
precio en cada
eslabon COSTES TIENDA

TRADICIONAL
Beneficio

0,29
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Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
Beneficio

0,03

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

Central

Viaya A de Tienda

' AGRICULTOR

y "} ,
y Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.4. Cadena de valor de la mandarina (canal 1)

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)

VENTA MINORISTA

| |
| |
: :
2 ! 1,11 €/kg
i Porcentajelque i 4 ~ Beneficio sobre el
- suponen los / ¢ 3
i - costes respecto i ,/ - precio de venta del |
i alPVPsinIVA 1/ ____ eslabon (%)
[ — ) e T

e g (e e ~———

| 2
- |

Precio venta ! %

mayorista ! g

0,65 £€/Kg ! -BENEFICIO= 0,17 €/Kg <5(

I _ <

| -Costes de la tienda =

! (incl. 8% Mermas) =0,29 €/Kg <DE

pd

: L

: o =
Precio de salida

Central ! .
Hortofruticola 3
053€Kg |

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Datos Campafia 2008/2009

= C=oi T I B </ N
liguidacion -Mermas= 0,02 €/Kg
agricultor -Envases= 0,05 €/Kg Beneficio repercutido
0,24 €/Kg -Mano de Obra manipulacién= 0,05 €/Kg en el preciode
- -Costes de estructura= 0,06 €/Kg liquidacion al
h -Transporte a central=0,02 €/Kg agricultor
-Recoleccién= 0,09 €/Kg

El rendimiento
considerando en los

-Costes fijos + amortizaciones=0,05 €/Kg costes unitarios
-Mano de Obra= 0,06 €/Kg engloba las mermas

-Insumos =0,10 €/Kg generaldas_en la
recoleccion

-BENEFICIO=0,03 €£/Kg

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

5.2.1. Estructura de costes y precios de la mandarina (canal 2)

invierte en las zonas rurales

Precio . . PVP sin IVA en
liguidacion Precio salida_ — tenda
agricultor central 89% tradicional (4%)
0,24 0,53 1,00
Porcentaje que se
i incrementa el
precio en cada
eslaboén
' Beneficio
0,21
ZONAS PRODUCTORAS:
ANDALUCIA
COSTES TIENDA
Beneficio repercutido | TRADICIONAL

en el precio de |
liquidacién al agricultor |

0,26

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
Beneficio
L 0,03

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN VENTA MINORISTA

L S
\

Central Tienda

' AGRICULTOR

y "} , .« o
y Hortofruticola tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.2. Cadena de valor de la mandarina (canal 2)

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN VENTA MINORISTA

ZONAS PRODUCTORAS:
ANDALUCIA

. Beneficio sobre el
- precio de venta del |
‘ eslabon (%)

PVP sin IVA (4%)
1,00 €/kg

~ Porcentaje que |
~ suponenlos
- costes respecto
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Precio de salida
Central
Hortofruticola

0,53 €/Kg

-BENEFICIO= 0,21 €/Kqg

-Costes de la tienda
(incl. 8% Mermas) =0,26 €/Kg

UTICOLA TIENDA TRADIICIONAL

Datos Campafia 2008/2009

Precio et
liquidacion _ -Mermas= 0,02 €/Kg - .
agricultor i e ‘Beneficio repercutido
0.24 €/Kg -MaEg\ézsgsb_rf ’rggrﬁgﬁ?acién: 005€kg | ©nelpreciode 2
-Costes de estructura= 0,06 €/Kg "q:é?s:ﬂl?gral

-Transporte a central=0,02 €/Kg
-Recoleccién= 0,09 €/Kg

El rendimiento
considerando en los

-Costes fijos + amortizaciones=0,05 €/Kg costes unitarios
-Mano de Obra= 0,06 €/Kg engloba las mermas

-Insumos =0,10 €/Kg generaldas_en la
recoleccion

-BENEFICIO=0,03 €£/Kg

JUNTA DE ANDALUCIA




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.5. Estructura de costes y precios del imén

Precio | S ; PVP sin IVA en
liguidacion ! Precio salida_ Precio venta ~ tienda
@ aoricaior central mayorista_ tradicional (4%)
0,14 i 0,43 0,54 1,27
Porcentaje que se Beneficio
i incrementa el 0,44
precio en cada
eslabon COSTES TIENDA

TRADICIONAL
Beneficio

0,29
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Beneficio repercutido
en el precio de
liquidacion al agricultor

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
Beneficio

-0,06

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

Central

Viaya A de Tienda

' AGRICULTOR

y "} ,
y Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA

tradicional




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.2.6. Cadena de valor del limén

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)

VENTA MINORISTA

| |

| |

l l

! | 1,27 €/kq

! Porcentaje que : L/ 1 —

| suponen los : s - Beneficio sobre el
! costes respecto : /// precio de,venta del
talPVPsinIVA | 1/ ~ eslabon (%)

| [ i e P

e g (e e ~———

| 2
- |

Precio venta ! %

mayorista ! g

0,58 £/Kg ! -BENEFICIO= 0,44 €/Kg <5(

I _ <

| -Costes de la tienda =

! (incl. 8% Mermas) =0,29 €/Kg g

zZ

: L

: o =
Precio de salida

Central ! .

Hortofruticola 3
047 €/Kg |

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Datos Campafia 2008/2009

[ (=To] (o H N R </ <
liguidacion s
agricultor_ -Mermas= 0,02 €/Kg Beneficio repercutido
0.14 €/K -Envases= 0,07 €/Kg en el precio de |
2,28 ©/RG -Mano de Obra manipulacion= 0,06 €/Kg liquidacion al

-Costes de estructura= 0,06 €/Kg lquidacion a
-Transporte a central=0,02 €/Kg agricultor
-Recoleccién= 0,06 €/Kg
El rendimiento
-BENEFICIO=-0.06 €/Kq considerando en los {Al no haber beneficio !
costes unitarios - positivo, no procede |
-Costes fijos + amortizaciones= 0,04 €/Kg engloba las mermas - el célculo de esta
-Mano de Obra= 0,08 €/Kg generadas en la variable.
JUNTA DE ANDALUCIA -Insumos =0,08 €/Kg recoleccion ?




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/:;

invierte en las zonas rurales

5.2.6. Cadena de valor del limén (continuacion)

El eslabon del productor arroja un margen neto negativo para el limon, lo cual
debe interpretarse desde una perspectiva mas amplia a la campana objeto de
estudio, puesto que el precio del limén fluctua mucho de un ano a otro. Sin
embargo, el coste de produccidon practicamente no ha variado en las ultimas 4
campanas, situandose entre 0,19y 0,21 €/Kg.

Se puede concluir, por tanto, que los productores de limén alternan anos de
pérdidas (5 6 6 céntimos por kilo en pérdidas) con anos de ganancias (40 6 15
céntimos por kilo de beneficio).
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0,70
0,60 9 0,61
0,50 4
0,40 4
o | 0,40 | 0,35
% 0,30 [—
0,14 e
] | ]
0,00 C #é#él
-0,10 4
-0,20
2006/07 2007/08 2008/09 2009/10
Campana

JUNTA DE ANDALUCIA

=== Margen neto “=®=Coste (€/Kg) ==®= Precio (MARM)

Fuente: Elaboracién propia.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.3.1. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.3.2. Desglose del margen comercial en el canal tradicional

5.3.3. Evolucidn de los precios de los citricos por eslabones




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/“;

invierte en las zonas rurales

5.3.1. Participacidn de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)

5.3.1.1. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP: Naranja

Costes tienda
tradicional

Margen neto

Cost(.es agricultor
mayorista 4%
merca
12% Margen neto
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mayorista
/ 1%
Costes central

Margen neto
tienda
tradicional
1%
hortofruticola Costes de

29% produccién
18%

Fuente : Elaboracidn propia

*El margen neto de todos los eslabones del canal tradicional supone un 6% del PVP.

*El margen neto que obtiene el mayorista de merca coincide con el de la tienda
tradicional.

e El margen neto porcentual mas elevado corresponde al productor.

*Los porcentajes mas elevados del coste total son los costes de la tienda tradicional,
seguidos de los procesos llevados a cabo en la central hortofruticola, cuya suma

alcanza el 64% del precio de venta.

JUNTA DE ANDALUCIA , . L
*Segun los datos procedentes de las encuestas realizadas en estos establecimientos, la

naranja supone cerca de un 10% del volumen de ventas de la tienda tradicional.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/“;

7

\

invierte en las zonas rurales

5.3.1. Participacidn de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)
(continuacion)

5.3.1.2. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP: Mandarina

Coste§ .tlenda Margen neto
tradicional

agricultor
26% 39
Margen neto
mayorista
2%
Margen neto

Costes
mayorista

merca tienda

9% tradicional
! 15%
Costes central
hortofruticola Costes de
26% produccién
19%

Fuente : Elaboracion propia

*Los costes generados en la distribucion de la mandarina hasta su venta en la fruteria
ascienden al 80% del PVP sin IVA.

*Los porcentajes mas elevados del coste total son los costes de la tienda tradicional,
que coinciden en porcentaje con los costes generados en la central hortofruticola, la
suma de ambos alcanza el 52% del precio de venta.

*El margen neto de todos los eslabones del canal tradicional supone un 20% del PVP.

*El margen neto mayor corresponde a la tienda tradicional. Hay que senalar que segun
los datos procedentes de las encuestas realizadas en estos establecimientos, la
mandarina supone un 8% del volumen de ventas de la tienda tradicional.



Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/“;

& invierte en las zonas rurales

5.3.1. Participacidn de los eslabones del canal tradicional en el PVP (sin IVA)
] (continuacion)

5.3.1.3. Participacion de los eslabones del canal tradicional en el PVP: Limon

Costes tienda

tradicional Margen neto | «pargen neto agricultor= -5%
23% 30% .
*Margen neto mayorista= 1%
*Margen neto tienda= 35%
. Costes
mayorista
merca
8%
Costes central Costes de
hortofruticola produccién
23% 16%

Fuente : Elaboracion propia

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

*Los costes generados en la distribucion del limén ascienden al 69% del PVP sin IVA.

*Los porcentajes mas elevados del coste total son los costes generados en la central
hortofruticola y los costes de la tienda tradicional que alcanzan el mismo porcentaje. La
suma de ambos alcanza el 46% del precio de venta.

*El margen neto de todos los eslabones del canal tradicional supone un 30% del PVP.

*El margen neto mayor corresponde a la tienda tradicional, suponiendo el limén un 2%
del volumen de ventas de la tienda tradicional.

JUNTA DE ANDALUCIA

*El margen neto del agricultor arroja un resultado negativo debido a Ilas
excepcionalmente bajas cotizaciones registradas en la campana 2008/2009.




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.3.2. Desglose del margen comercial en el canal tradicional

5.3.2.1. Desglose del margen comercial en el canal tradicional: Naranja

Beneficio Mano de obra

Mermas 6% directa
8% 20%

Transporte
11%

Insumos
12%

Gastos generales
43%
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Fuente : Elaboracién propia

5.3.2.2. Desglose del margen comercial en el canal tradicional: Mandarina

Mano de obra

Beneficio

directa
20% 19%
Mermas
7%
Insumos
14%
Transporte
8% Gastos generales

32%

JUNTA DE ANDALUCIA

Fuente : Elaboracion propia




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/:;

invierte en las zonas rurales

5.3.2. Desglose del margen comercial en el canal tradicional (continuacion)

5.3.2.3. Desglose del margen comercial en el canal tradicional: Limon

Mano de obra
directa
17%

Beneficio
30%

Insumos
12%

Mermas

6% Gastos generales

Transporte
28%

7%
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Fuente : Elaboracién propia

5.3.2.4. Desglose del margen comercial en el canal tradicional: comentarios

Consideraciones

-Gastos generales: En esta partida se incluye la mano de obra indirecta, la cual no trabaja
directamente manipulando el producto, asi como el coste de los servicios centrales de Ia
cadena minorista.

-La mano de obra directa engloba el coste de la produccién, recoleccion del producto,
las actividades de recepcion, manipulado, envasado y expedicion del producto en Ia
central hortofruticola, y la mano de obra empleada en el punto de venta.

-No esta contemplado como tal el beneficio que obtiene la comercializadora en origen
(cooperativa) con la venta del producto, puesto que este se repercute directamente al
agricultor en el precio de liquidacion.

JUNTA DE ANDALUCIA




LN

3
¢
L
o
S
>
=
-]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%
2
O
U

JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.3.2. Desglose del margen comercial en el canal tradicional (continuacion)

5.3.2.4. Desglose del margen comercial en el canal tradicional: comentarios

El desglose del margen comercial del canal tradicional se resume en los siguientes puntos:

> En los tres productos se observa que los costes mas significativos corresponden a la
agrupacion de los gastos generales de los distintos eslabones, que suponen desde un
28% del margen comercial del canal en limén a un 43% en naranija.

" Los costes del transporte se situan entre un 11% del margen comercial en naranja a
un 7% en limén.

X Las mermas soportadas por el agricultor no estan desglosadas, aunque se han tenido
en cuenta en el rendimiento aplicado para calcular el coste unitario en euros por Kkilo.
Las mermas de comercializacion se situan en un rango del 6 al 8%.

" La mano de obra directa es el segundo coste en importancia y va desde un 17% a un
20% en los tres productos.

**  El rango de beneficio es muy amplio, a medida que disminuye el volumen vendido del
producto aumenta el margen neto del mismo. Se debe considerar que los citricos
pueden ser suministrados al comercio tradicional por el mayorista de merca
directamente, o a través de otros mayoristas o intermediarios en destino,
incorporandose operadores adicionales a la configuracion basica del canal tradicional:
agricultor- comercializadora en origen-merca-tienda tradicional. En este ultimo caso, el
beneficio de la tienda tradicional se ve disminuido.



Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

5.3.3. Evolucidn de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional

5.3.3.1. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional: Naranja

5.3.3.2. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional: Mandarina
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Fuente : Elaboracién propia




Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/“;

invierte en las zonas rurales

5.3.3. Evolucidn de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional
(continuacion)

5.3.3.3. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional: Limén
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Fuente : Elaboracién propia

5.3.3.4. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional: comentarios

*No se observan asincronias entre las curvas de precios de los distintos eslabones para cada
uno de los tres citricos.

*Destaca el paralelismo de las curvas origen-destino en naranja y mandarina, por tanto las
oscilaciones de precios en origen se repercuten en los precios al consumidor.

JUNTA DE ANDALUCIA

* En el caso del limén las subidas y bajadas de precios en origen se trasladan al PVP de
forma mas suave.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal tradicional de comercializacion

Europa ’/:;

& invierte en las zonas rurales

5.3.3. Evolucidn de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional
(continuacion)
A

>

5.3.3.4. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal tradicional: comentarios
(continuacion)

\

*Existe una heterogeneidad en la composicion de variedades y calibres de citricos en cada
eslaboén.

*Se debe considerar la representatividad de la produccién citricola andaluza frente a otros
origenes predominantes como la Comunidad Valenciana y Murcia.

* A nivel nacional y respecto a la campana 2007/08, en 2008/09 se ha producido una bajada
del PVP (periodo: octubre-septiembre) de los tres citricos en tienda tradicional :

»Naranja: La disminucidn de precios ha sido de un 12%
»Mandarina: Es el citrico que menos ha bajado, un 3% del PVP
»Limon: El PVP en tienda tradicional ha disminuido un 15%

°La campana 2008/09 ha registrado unos precios en origen mas bajos que la campana
precedente, especialmente en limdn, y este hecho se refleja en los precios al consumo.
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6.1. El sector de la distribucion moderna

6.2. Costes de los eslabones del canal moderno de distribucion

6.3. Estructuras de costes y precios de los citricos. Cadenas de valor

6.4. Resultados del canal moderno

JUNTA DE ANDALUCIA
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6.1. El sector de la distribucion moderna

é R
6.1.1. Funcionamiento de la unidad de gestion en la distribucion moderna:

Plataforma de distribucion y tienda
S >

6.1.2. Flujo de mercancia en una plataforma logistica de distribucion

é R
6.1.3. Cambios en las estrategias de la distribucion moderna en la situacion

JUNTA DE ANDALUCIA \ actual J
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6.1.1. Funcionamiento de la unidad de gestion en la distribucion moderna:
Plataforma de distribucion y tienda

La gestion del transporte de mercancia hasta la plataforma puede recaer en el proveedor, con lo que
se incrementa el precio de compra, o en la empresa distribuidora. Existe una tendencia a la
implicacion cada vez mayor en la logistica por parte de la distribucion, con el objetivo de ajustar los
costes del transporte.

6 Clividades comerdales: \

-Recepcion de los pedidos de las tiendas asignadas.
-Realizacion de los pedidos a proveedores.
Actividades logisticas:
& i -Gestion del transporte de mercancia hasta la plataforma.
-Recepcién de las entradas de productos de proveedores.
-Colocacion del producto en su posicion de picking segun el criterio FIFO
-Preparacion de los pedidos de las tiendas. Alto grado de implantacion de identificacion por
radiofrecuencia
-Gestion logistica del transporte a tienda.

-Gestion de stocks. Rotacion del producto.
viestic’)n de envases y residuos. /
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La gestion del transporte de mercancia hasta la tienda es organizada generalmente por la plataforma
de distribucion para optimizar el reparto del conjunto de tiendas asignadas a la plataforma.

//‘la‘/i//dades.' \

- Realizacion de los pedidos a la plataforma.

- Recepcién de los pedidos procedentes de la plataforma.

-Gestion de los lineales. Colocacion y reposicion de los productos.

-Control de mermas. Control de productos con fecha de caducidad y de consumo preferente.
-Atencion al comprador en venta asistida. Informacion al consumidor (venta asistida y libre
JUNTA DE ANDALUCIA servicio).

KGestién de envases y residuos. /
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JUNTA DE ANDALUCIA

Canal moderno de comercializacion
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6.1.2. Flujo de mercancia en una plataforma logistica de distribucién

ALIMENTACION DE PICKING
PROVEEDORES
-~ COLOCACION'NO
POSICION DE PICKING

REFRIGERADOS

DE PEDIDOS

*La mercancia de los proveedores es registrada informaticamente en la entrada con la
informacion asociada (trazabilidad, n°® de bultos, etc.) mediante la lectura del codigo de
barras del etiquetado de cada palet. De esta forma, existe una informacion en tiempo
real de las existencias de las referencias que hay en el almacén.

*Se utiliza el criterio FIFO (First in First Out) para almacenar los productos en las zonas
de picking, asi sale antes el producto que esta mas tiempo almacenado.

*La ubicacion de los productos recepcionados en la zona de almacén de la plataforma
de distribucion alimentaria esta predisenada. Los operarios reciben instrucciones del
lugar exacto donde se debe colocar cada producto.

*En gran parte de las plataformas de distribucion se ha implantado la identificaciéon por
radiofrecuencia (RFID) en los procesos de preparacion de los pedidos. Este sistema
mejora el proceso de preparacion de los pedidos de las tiendas y el tiempo de entrega,
ademas de facilitar la deteccion de errores.
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6.1.2. Flujo de mercancia en una plataforma logistica de distribuciéon
(continuacion)

*Los factores claves en la gestion eficaz de una plataforma de distribucién son:

v la gestion de stocks (reducir al minimo las existencias sin que exista falta de
producto para abastecer los pedidos de las tiendas)

v'un alto nivel de productividad en los almacenes

v'la optimizacion del transporte capilar a tienda
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6.1.3. Cambios en las estrategias de la distribucion moderna en la situaciéon actual

* La crisis econdmica ha propiciado una guerra de precios a la baja por parte de la gran
distribucion. El precio ha ganado terreno como factor decisivo de compra para el
consumidor, perdiendo importancia otros factores como la calidad, el servicio, etc. Ante
este hecho, los principales grupos de la distribucion alimentaria estan luchando por
mantener niveles de precios competitivos, que mantengan e incluso mejoren su
posicionamiento en el mercado.

*La necesidad de una revision de los costes para adquirir ventajas competitivas y de una
bajada de los PVP, esta repercutiendo en una mayor presion sobre los precios a los
proveedores en origen.
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eLas estrategias adoptadas por algunas de las cadenas de supermercados mas
importantes a nivel nacional con el objetivo de reducir los costes son:

- Aumento del autoservicio de productos a granel frente al formato consumidor en
frutas y hortalizas.

-Politica comercial agresiva: promociones y ofertas.

JUNTA DE ANDALUCIA
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6.1.3. Cambios en las estrategias de la distribucidn moderna en la situacién actual
(continuacion)

eLas frutas y hortalizas constituyen un area estratégica para la distribucion moderna
en dos sentidos:

1. Menor fluctuacion en el consumo frente a otras secciones en las que las
ventas han disminuido de forma destacada.

2. La compra en supermercados de frutas y hortalizas frescas, en general de los
productos perecederos, aumenta la frecuencia de visita al establecimiento, con
la posibilidad de adquirir productos de otras secciones.
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*Reorganizacion de la estructura y dimension de la empresa: disminucion del numero
de establecimientos, disminucidon de costes laborales, etc.

*Retirada de los productos con escasa rotacion y rentabilidad.
* Aumento de las marcas blancas o del distribuidor.
*Creacion de nuevas lineas de productos a precios mas competitivos.

*Revision de las politicas de gestion de envases y residuos. Un ejemplo es la gestion
de las bolsas de plastico: supresion, disminucion del volumen, etc.

—La coyuntura econémica ha propiciado una situacién de cambios y reajustes en el
funcionamiento y estructura de la gran distribucion, que potencia aun mas el
dinamismo y la capacidad de reaccion de este sector.

JUNTA DE ANDALUCIA




LN

3
¢
L
o
S
>
=
]
)
=
o
O
<
L
Q
<
o
Lu
L
%)
2
O
9

JUNTA DE ANDALUCIA
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6.2. Costes de los eslabones del canal moderno de distribucion

6.2.1. Costes de los eslabones del canal moderno de naranja

6.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno de mandarina

6.2.3. Costes de los eslabones del canal moderno de limoén
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6.2. Costes de los eslabones del canal moderno

6.2.1. Costes de los eslabones del canal moderno de naranja

_ *Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes,
e | fitosanitarios y suministros necesarios en la explotacion (riego,

B LN TR LR (G R | combustible, electricidad, etc).

*|.a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.

*|as amortizaciones se imputan a la plantacion, maquinaria, sistemas
de riego y balsa de riego.

- Recoleccion= 0,05 €/kg

*Los costes fijos + amortizaciones incluyen la mano de obra indirecta.
| os costes del envase y mano de obra corresponden a una media del
granel y envasado.

*Los comisionistas son generalmente empresas de logistica, vinculadas
a las centrales de compras que perciben una comision del precio de
venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que ponen en contacto
a comprador y vendedor.

- Transporte a central= 0,02 €/kg

-Costes fijos +amortizaciones= 0,06 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,06€/Kg
Envases y embalajes=0,06 €/Kg

NTRAL
RUTICOLA
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*El transporte desde la central hortofruticola a la plataforma de
-Trans 0,05 €/K distribucion es especifico para citricos.

: *|os costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

*La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
-Servicios centrales de minorista=0,07 €/Kg partidas:mano de obra y gastos generales.

-Mermas (4%)= 0,04€/Kg | as mermas producidas en la tienda estan comprendidas entre un 2 y
-Actividad de la tienda= 0,24 €/Kg un 5%, considerandose un 4% como mas frecuente.

e a rotacion en combinacion con el stock de un producto en tienda
son factores claves en el control de mermas de frescos.

SUPERMERCADO

JUNTR DE ANDALUCIA TOTAL COSTES CANAL MODERNO=
0,97€/Kg (95%PVP sin IVA)
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6.2. Costes de los eslabones del canal moderno

6.2.2. Costes de los eslabones del canal moderno de mandarina
n _ *Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes,
o 8 ﬁtosanitarios y suministros necesarios en la explotacion (riego,
B EELS RN C R | combustible, electricidad, etc).
——— *La mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
—— labores de cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.
-—-'5_- *|as amortizaciones se imputan a la plantacion, maquinaria, sistemas
—— de riego y balsa de riego.

- Recoleccion= 0,09 €/kg

*Los costes fijos + amortizaciones incluyen la mano de obra indirecta.
| os costes del envase y mano de obra corresponden a una media del
granel y envasado.

*Los comisionistas son generalmente empresas de logistica, vinculadas
a las centrales de compras que perciben una comision del precio de
venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que ponen en contacto
a comprador y vendedor.

- Transporte a central= 0,02 €/kg

-Costes fijos +amortizaciones= 0,06 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,08€/Kg
Envases y embalajes=0,08 €/Kg
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*El transporte desde la central hortofruticola a la plataforma de
distribucion es especifico para citricos.

*|os costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

*La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
-Servicios centrales de minorista= 0,07 €/kg partidas:mano de obra y gastos generales.

-Mermas (4%)= 0,05€/Kg | as mermas producidas en la tienda estan comprendidas entre un 2 y
-Actividad de la tienda= 0,24€/Kg un 5%, considerandose un 4% como mas frecuente.

e a rotacion en combinacion con el stock de un producto en tienda
son factores claves en el control de mermas de frescos.

SUPERMERCADO

JUNTR DE ANDALUCIA TOTAL COSTES CANAL MODERNO=
1,15 €/Kg (86%PVP sin IVA)
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6.2. Costes de los eslabones del canal moderno

6.2.3. Costes de los eslabones del canal moderno del limén

*Los insumos agrupan los siguientes conceptos: fertilizantes,
fitosanitarios y suministros necesarios en la explotacion (riego,
combustible, electricidad, etc).

*[a mano de obra directa es la empleada para realizar todas las
labores de cultivo e incluye la gestion y organizacion de la explotacion.
*|.as amortizaciones se imputan a la plantacién, maquinaria, sistemas
de riego y balsa de riego.

LMo 0,08¢/Kg ]

g
¥
1
%
ot
@

ale
| -Costes fiios4+ amortizaciones= 0.04 €/Ka |

{

- Recoleccion= 0,06 €/kg

- Transporte a central= 0,02 €/kg

-Costes fijos +amortizaciones= 0,06 €/Kg
-Mano de obra directa= 0,08€/Kg
-Envases y embalajes=0,08 €/Kg

*|os costes fijos + amortizaciones incluyen la mano de obra indirecta.
*Los costes del envase y mano de obra corresponden a una media del
granel y envasado.

L os comisionistas son generalmente empresas de logistica, vinculadas
a las centrales de compras que perciben una comision del precio de
venta (rappel). Pueden ser agentes comerciales que ponen en contacto
a comprador y vendedor.
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*El transporte desde la central hortofruticola a la plataforma de
distribucion es especifico para citricos.

e Los costes de actividad de la plataforma se desglosan en gastos
generales y gastos del personal de logistica.

*El transporte a tienda desde la plataforma gestiona toda clase de
productos y referencias de abastecimiento al punto de venta.

| -Iransporte centrai-platarorma= 0,05 €/Kg |

*La actividad de la tienda agrupa los costes de las siguientes
-Servicios centrales de minorista= 0,07 €/kg partidas:mano de obra y gastos generales.

-Mermas (4%)= 0,06€/Kg *|.as mermas producidas en la tienda estan comprendidas entre un 2 y
-Actividad de la tienda= 0,24€/Kg un 5%, considerandose un 4% como mas frecuente.

e a rotacion en combinacion con el stock de un producto en tienda
son factores claves en el control de mermas de frescos.

TOTAL COSTES CANAL MODERNO=
JUNTA DE ANDALUCIA

1,12 €/Kg (77%PVP sin IVA)
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6.3.1. Estructura de costes y precios de la naranja

6.3.2. Cadena de valor de la naranja

6.3.3. Estructura de costes y precios de la mandarina

6.3.4. Cadena de valor de la mandarina

6.3.5. Estructura de costes y precios del imén

JUNTA DE ANDALUCIA

6.3.6. Cadena de valor del limoén
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6.3.1. Estructura de costes y precios de la naranja

Precio | o S PVP sin IVA
liguidacion | Precio salida_ Precio salida_ (4%) en tienda
agricultor central plataforma
@ 0.18 | 0.47 0,65 o
= 1 ]
Porcentaje que se I Beneficio

incrementa el
precio en cada
eslabén

0,02

COSTES TIENDA
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Se ha considerado como central COSTES PLATAFORMA COSTES PLATAFORMA
tipo una empresa cooperativa,

en la cual el beneficio esta
repercutido en el precio de

COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

TR T

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

L " A Plataforma de \
) 1 11 ars
\

Central

[ Beneficio
! 0,03

Tienda (super,

' AGRICULTOR

y "} ,
y Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA

hiper y discount)
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6.3.2. Cadena de valor de la naranja

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

PVP sin IVA (4%)
en tienda

1,02 €/kg

VENTA MINORISTA

- Porcentaje que
| suponen los

- costes respecto
~al PVP sin IVA

|
|
Precio salida i c 2
plataforma | -BENEFICIO= 0,02 €/Kg 3 Sk
| XS
0.65 QK ! -Servicios centrales de g UEJ 8
! cadena minorista= 0,07 €/Kg @ T o
! -Mermas (4%)= 0,04 €/Kg gt
! -Actividad de la tienda= 0,24 €/Kg o
> o
Precio de salida
Central e
0,47 €/Kg - supone el beneficio |

~ sobre el precio de
- venta del eslabon |

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

en el precio de
liquidacion al
agricultor

Datos Campafia 2008/2009

-Mano de Obra manipulacién= 0,06 €/Kg
-Costes de estructura= 0,06 €/Kg
-Transporte a central=0,02 €/Kg
-Recoleccién=0,05 €/Kg

i I?(rje_cig -Comisiones (6%) = 0,03 €/Kg |
Iagurlic{ilﬁtlcc))rn | -En_vl\gigg—a%(g?%/ig 01 €/Kg Beneficio repercutido

,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,

El rendimiento

-BENEFICIO= 0,03 £/Kg considerando en los
costes unitarios

-Costes fijos + amortizaciones=0,04 €/Kg engloba las mermas
-Mano de Obra=0,06 €/Kg generadas en la

JUNTA DE ANDALUCIA

-Insumos= 0,05 €/Kg recoleccion




Canal moderno de comercializacion
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Lu/J) 6.3.3. Estructura de costes y precios de la mandarina
o,
> Iig%n ! Precio salida Precio salida PVP sin IVA
§ agriculior | central plataforma (4%) en tienda
i 0.63 0.82 134
=) 0.24
~ = > > < >
: el b
= P e Beneficio
[ precio en cada 0,16
E(D eslabén
L COSTES TIENDA
=
o Se ha considerado como central
1] tipo una empresa cooperativa, COSTES PLATAFORMA
= en la cual el beneficio esta ===
LU repercutido en el precio de
l.é) liquidacién al agricultor.
8 COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
| Beneficio
! 0,03
COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

L " A Plataforma de \
) 1 11 ars
\

Central

Tienda (super,

' AGRICULTOR

JUNTA DE ANDALUCIA persial AN I .
A Hortofruticola

hiper y discount)
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6.3.4. Cadena de valor de la mandarina

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

VENTA MINORISTA

| |

| |

| |

l ! PVP sin IVA (4%)
i . ! en tienda

| - Porcentaje que |

! suponen los ! 1.34 €/kg

| costes respecto : i

I al PVP sin IVA Pt

[ S— .

0
a)
Precio salida -BENEFICIO= 0,16 €/Kg Sk
plataforma o 52
-Servicios centrales de =S
0.82 €/K cadena minorista= 0,07 €/Kg 0 i
W
I

-Mermas (4%)= 0,05 €/Kg
-Actividad de la tienda= 0,24 €/Kg

SUPERMERCADO
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Precio de salida
Central !
Hortofruticola_ |

| Porcentaje que
“supone el beneficio
- sobre el precio de
- venta del eslabdn

Datos Campafia 2008/2009

i I?(rje_cig -Comisiones (6%) = 0,04 €/Kg
iquidacién _ | . - N .
agricultor | - nvg/fé?ag gAéW%)”Zgo,oz €/Kg Beneficio repercutido
-Mano de Obra7manipulacic')n: 0,08 €/Kg GIP 5!(%3%3 gle
-Costes de estructura= 0,06 €/Kg quia:
agricultor

-Transporte a central=0,02 €/Kg
-Recoleccién=0,09 €/Kg

El rendimiento

-BENEFICIO= 0,03 £/Kg considerando en los
costes unitarios

-Costes fijos + amortizaciones= 0,05 €/Kg engloba las mermas
-Mano de Obra= 0,06 €/Kg generadas en la

JUNTA DE ANDALUCIA -Insumos = 0,10 €/Kg recoleccion
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6.3.5. Estructura de costes y precios de limoén

Precio | SR S PVP sin IVA
liguidacion | Precio salida_ Precio salida (4%) en tienda
agricultor central 38% plataforma 146
014 | 0,50 0,69 =
Porcentaje que se Beneficio
{ incrementael 0.40
precio en cada ]
eslabén
COSTES TIENDA

Se ha considerado como central
tipo una empresa cooperativa,
en la cual el beneficio esta
repercutido en el precio de

liquidacién al agricultor.
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COSTES PLATAFORMA

COSTES CENTRAL\B' COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL

COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR COSTES AGRICULTOR

PRODUCCION COMERCIALIZACION EN COMERCIALIZACION EN DESTINO VENTA MINORISTA

L " A Plataforma de \
) 1 11 ars
\

Central

;; Beneficio

-0,06

20

Tienda (super,

' AGRICULTOR

y "} ,
y Hortofruticola

JUNTA DE ANDALUCIA

hiper y discount)
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6.3.6. Cadena de valor del limon

= COMERCIALIZACION EN
PRODUCCION ORIGEN

VENTA MINORISTA

| |

| |

| |

l ! PVP sin IVA (4%)
i . ! en tienda

| - Porcentaje que |

! suponen los ! 1.46 €/kg

| costes respecto : i

I al PVP sin IVA Pt

[ S— .

|
|
Precio salida | | 38
plataforma i -BENEFICIO= 0,40 €/Kg ADl=
, x kS
0.69 ?lK | -Servicios centrales de S g 8
! cadena minorista= 0,07 €/Kg g T o
: -Mermas (4%)= 0,06 €/Kg a2 e
i -Actividad de la tienda= 0,24 €/Kg a*
\ o
Precio de salida
Central . Y & e e
Hortofruticola Porcentaje que
0,50 €/K ‘supone el beneficio

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

Datos Campafia 2008/2009

JUNTA DE ANDALUCIA

-Costes fijos + amortizaciones= 0,04 €/Kg
-Mano de Obra= 0,08 €/Kg
-Insumos =0,08 €/Kg

Biccio -Comisiones (6%) = 0,04 €/Kg §
liguidacién -Mermas (4%) = 0,02 €/Kg Beneficio repercutido
agricultor -Envases= 0,00 €/Kg en el preciode |
-Mano de Obra manipulacién= 0,07 €/Kg liquidacién al
0,14 €/K -Costes de estructura= 0,06 €/Kg quid: |
-Transporte a central=0,02 €/Kg agricultor

-Recoleccién=0,06 €/Kg

- sobre el precio de
- venta del eslabon |

-BENEFICIO= -0,06 €/Kg El rendimiento
considerando en los
costes unitarios
engloba las mermas
generadas en la

recoleccién

‘Al no haber beneficio

. positivo, no procede |

i el célculo de esta
variable.
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6.3.6. Cadena de valor del limon (continuacion)

Al igual que ocurre en el canal tradicional, el limén arroja un margen neto
negativo en el eslabon del productor, cuya casuistica se explica en la diapositiva
47.
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6.4.1. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

6.4.2. Desglose del margen comercial en el canal moderno

6.4.3. Evolucion de los precios de los citricos por eslabones
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6.4.1. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

6.4.1.1. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP: Naranja

Costes tienda
34%

Costes
plataforma
17%

Margen neto

agricultor
3%
Margen neto

tienda
2%
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Costes de
produccion

Costes central 15%

hortofruticola
29%

Fuente : Elaboracion propia

*Los costes generados en la cadena de valor a través del canal moderno suponen un
95% del PVP sin IVA.

*El margen neto de la naranja en el canal moderno supone un 5% del PVP. La
rentabilidad es menor en productos de mayor consumo, ya que la elevada rotacion del

producto permite aplicar menor margen neto.
JUNTA DE ANDALUCIA
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6.4.1. Participacidon de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)
] (continuacion)

6.4.1.2. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP: Mandarina

Costes tienda
27%

Margen neto
agricultor
2%

Costes
plat]a;qoﬁrma Margen neto
tienda
12%
L
Costes de
produccién
16%

Costes central
hortofruticola
29%

Fuente : Elaboracién propia

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

*Los costes generados en la distribucion de la mandarina en el canal moderno suponen
un 86% del PVP sin IVA.

*El margen neto de la mandarina en el canal moderno supone un 14% del PVP. La
mandarina es un producto estacional con una rotacion menor que la naranja.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canal moderno de comercializacion

7

(continuacion)
L

6.4.1. Participacidon de los eslabones del canal moderno en el PVP (sin IVA)

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

6.4.1.3. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP: Limén

Costes tienda

25%
Margen neto
23%
Costes de
produccion
14%

Costes
plataforma
13%
Costes central

hortofruticola
25%

Fuente : Elaboracién propia

*Margen neto agricultor= -4%

*Margen neto tienda= 27%

*Los costes generados en la distribucidn del limén a través del canal moderno suponen un

77% del PVP sin IVA.

*El margen neto del limén en el canal moderno supone un 23% del PVP. El limén es un
producto de escasa rotacion y con un elevado margen neto en relacion al resto de citricos.
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6.4.2. Desglose del margen comercial en el canal moderno

6.4.2.1. Desglose del margen comercial en el canal moderno: Naranja

- Mano de obra
. Beneficio .
Comisiones 50 directa
3% 17%

<\‘

Mermas
6%

Transporte |g
14%

Insumos
11%

Gastos generales
44%
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Fuente : Elaboracién propia

6.4.2.2. Desglose del margen comercial en el canal moderno: Mandarina

Mano de obra
directa
19%

Beneficio
14%

Insumos
3% 6%
Mermas

7%

Gastos generales
39%

JUNTA DE ANDALUCIA
Fuente : Elaboracién propia
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6.4.2. Desglose del margen comercial en el canal moderno (continuacién)

6.4.2.3. Desglose del margen comercial en el canal moderno: Limén

Mano de obra
Beneficio directa

23% 14%

Insumos
12%

Comisiones
3%

Mermas

Transporte Gastos generales
10% 31%
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Fuente : Elaboracion propia

6.4.4.4. Desglose del margen comercial en el canal moderno: comentarios

Consideraciones

-Gastos generales: En esta partida se incluye la mano de obra indirecta, la cual no trabaja
directamente manipulando el producto, asi como el coste de los servicios centrales de Ia
cadena minorista.

-La mano de obra directa engloba el coste de la produccién, recoleccion del producto,
las actividades de recepcion, manipulado, envasado y expedicion del producto en Ia
central hortofruticola, y la mano de obra empleada en el punto de venta.

-No esta contemplado como tal el beneficio que obtiene la comercializadora en origen
(cooperativa) con la venta del producto, puesto que este se repercute directamente al
agricultor en el precio de liquidacion.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canal moderno de comercializacion

Europa ’/;

invierte en las zonas rurales

6.4.2. Desglose del margen comercial en el canal moderno (continuacién)

6.4.4.4. Desglose del margen comercial en el canal moderno: comentarios (continuacion)

Consideraciones (continuacion)

°Los gastos generales de la tienda agrupan los costes de actividad y los servicios
centrales de la cadena minorista.

El desglose del margen comercial del canal moderno se resume en los siguientes
puntos:

 En los tres productos se observa que los costes mas significativos
corresponden a la agrupacion de los gastos generales de los distintos
eslabones, que suponen desde un 31% del margen comercial del canal en limén
a un 44% en naranja.

% Los costes del transporte se situan entre un 10% del margen comercial en
limén a un 14% en naranja.

“ Entre un 6 y 8% del margen comercial es asumido por las mermas originadas
en la comercializacién del producto hasta el punto de venta.

% La mano de obra directa es el segundo coste por orden de importancia y esta
comprendida entre un 14 y 20% del PVP.

“*El rango de beneficio es muy amplio (5-23%). A medida que la rotacion del
producto es menor, aumenta el margen neto del mismo.
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6.4.3. Evolucién de precios de citricos por eslabones en el canal moderno

6.4.3.1. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal moderno: Naranja

1,40 -
1,20
1,00 -
0,80 ~
0,60 —

Precio (€/Kg)

0,40 -

0,20

0,00 T T T T T T T T 1
oct08 nov08 dic08 en09 feb09 mar09 abr09 may09 junO09
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Fuente : Elaboracion propia | =—®Liquidacién agricultor =*®=salida comercializadora =*=Tienda

6.4.3.1. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal moderno: Mandarina

1,80
1,60
1,40
1,20
1,00
0,80
0,60
0,40
0,20

0,00
JUNTR DE ANDALUCIA oct 08 nov 08 dic 08 en 09 feb 09 mar 09 abr 09

Precio (€/Kg)

==8==| jquidacién agricultor —®—Salida comercializadora ==#*=Tienda

Fuente : Elaboracién propia
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6.4.3. Evolucién de precios de citricos por eslabones en el canal moderno

6.4.3.1. Evolucion de precios de citricos por eslabones en el canal moderno: Limén

250 o

2,00 -

1,50

1,00 ~

Precio (€/Kg)

0,50
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Fuente : Elaboracion propia

*En los meses centrales de la campana, se muestra un paralelismo en la evolucion de los
precios en todos los operadores.

°Los bajos volumenes producidos a principio y final de campana junto a Ia
predominancia de otros origenes justifican ligeras distorsiones entre los dos primeros
eslabones y el minorista organizado

JUNTA DE ANDALUCIA *Entre el minorista organizado y la comercializadora se situa la plataforma de distribucion
que se encarga de la logistica.
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Conclusiones
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Existe un bajo nivel de concentracion de la oferta citricola andaluza. Una mayor
concentracion de la oferta en origen permitiria aumentar el poder de negociacion,
atender las exigencias de la distribucion moderna, y por tanto, una mayor
profesionalizacion de la cadena de valor.

Se han creado comercializadoras con vocacion exportadora a partir de la
agrupacion de empresas en origen a nivel andaluz, asi como con citricolas de Ia
Comunidad Valenciana y Murcia.

La gran distribuciéon requiere proveedores con capacidad de suministro continuo
de grandes volumenes y formatos especificos de envasado, que actualmente no se
ve completamente satisfecha en el sector citricola andaluz. Sin embargo, cabe
destacar la profesionalizacion de las empresas de exportacion citricolas.

El modelo de gestion de la distribucion moderna se basa en la venta de grandes
volumenes con margenes reducidos, mientras que la tienda tradicional vende
pequenos volumenes con un margen unitario mayor.

Existe una tendencia a la integracion vertical en la cadena de valor de los citricos,
buscando el trato directo con la distribucion, evitando intermediarios y acortando
la cadena.

Las condiciones de la campana citricola 2008/09, que trajeron consigo un
aumento del volumen ofertado y calibres mas pequenos, tienen como
consecuencia una disminucion en los precios de liquidacion al agricultor. En el
caso particular del limon, el agricultor presenta pérdidas, debiendo tenerse en
cuenta que el precio de este producto fluctia mucho de una campana a otra,
alternando los citricultores anos de pérdidas con anos de ganancias.
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10.

Conclusiones
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El Precio de Venta al Publico sin IVA es superior en el Canal Moderno, en los tres
citricos. Esta diferencia es menor que otras campanas, debido a una disminuciéon
generalizada en los PVP, mas acusada en el Canal Moderno.

Los costes del Canal Moderno son siempre muy superiores a los del Canal
Tradicional, a pesar de que estan sufriendo fuertes reajustes como consecuencia de
la crisis econdmica.

El margen neto o beneficio empresarial conjunto de los operadores de la cadena, es
superior en el Canal Tradicional para mandarina y limon. En naranja coincide en
ambos canales. Pueden existir intermediarios entre el merca y la fruteria que
produzcan un detrimento del margen neto de la tienda tradicional.

En los dos canales la rentabilidad es inversamente proporcional al consumo. El
producto con menor beneficio y mayor consumo es la naranja, mientras que el limoén
es el producto mas rentable.
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