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El estudio de la cadena de valor de la leche y el queso de cabra tiene como 
principal objetivo dotar de mayor transparencia al mercado, mediante el 
conocimiento de los mecanismos de formación de los precios en cada punto de la 
cadena, de los costes que cada agente soporta y del margen neto que cada 
eslabón obtiene. 
Para ello se ha realizado el análisis de las principales configuraciones de 
distribución del queso de cabra, fresco y curado, elaborado en Andalucía 
artesanalmente en 2009, con leche de cabras andaluzas.
La leche llega a cooperativas con queserías tradicionales y a queserías 
tradicionales independientes, saliendo en forma de quesos artesanos que se 
dirigen a los distintos tipos de puntos de venta, de los que se han analizado 
aquellos al que accede el consumidor final con más frecuencia.

OBJETIVOOBJETIVO

Precios, Costes y Márgenes del Precios, Costes y Márgenes del queso frescoqueso fresco en en 
configuración configuración tradicionaltradicional

Precios, Costes y Márgenes del Precios, Costes y Márgenes del queso frescoqueso fresco en en 
configuración configuración modernamoderna

Participación de los distintos eslabones en el PVPParticipación de los distintos eslabones en el PVP

Configuración tradicional de distribución del Configuración tradicional de distribución del 
queso frescoqueso fresco

Para el queso fresco elaborado artesanalmente es el canal más importante, ya 
que canaliza a través de minoristas el 61,1% de las ventas.

La venta a través de la gran distribución canaliza el 26,4% de las ventas de 
queso fresco.

-El sector productor de leche de cabra está bastante atomizado y la dimensión de las queserías tradicionales es escasa.
-La cadena de valor del queso de cabra artesano se caracteriza por ser corta (sin presencia de mayoristas) y por un alto grado de integración vertical entre las fases de 
producción y la industrial. 
-Las ventas de queso de cabra artesanal quedan en su gran mayoría en un mercado cercano a los centros de producción.
-La fuerte competencia y el precio como factor determinante en las compras del consumidor, presionan a la baja sobre los precios del queso, y ello se traslada a los 
precios en origen de la leche. Considerando el precio más frecuente percibido por el ganadero por la leche de cabra en 2009 (0,505 €/kg), el beneficio unitario es negativo 
en la mayoría de las explotaciones ganaderas encuestadas (sin incluir en dicho beneficio del ganadero el ingreso por la venta de los cabritos).
- La explotación ganadera es el eslabón que mayores costes soporta en configuración tradicional, mientras que en configuración moderna el mayor coste lo soporta la 
quesería, debido a los costes de transporte y plataforma de distribución.
-El beneficio unitario obtenido en la fase de venta minorista por el queso curado es muy superior al obtenido por el queso fresco, debido a la gran diferencia existente entre 
el precio de adquisición a la quesería y el precio de venta al público. No obstante, hay que tener en cuenta que la rotación del queso fresco es muy superior a la del 
curado.

PVP con IVA en tienda : 
8,95 €/kg queso fresco

Costes
2,28 a 3,13 €/kg 
de queso fresco

Costes
1,54 a 2,67 €/kg
de queso fresco

Costes
0,89 a 1,14 €/kg
de queso fresco

QUESERÍA 

TIENDA

GANADERO
Margen Neto 

-0,36 a 0,5 €/kg de queso
-0,06 a 0,09 €/kg de leche

Margen Neto
1,31 a 1,56 €/kg

Margen Neto
1,06 a 2,19 €/kg

Precio liquidación Ganadero : 
2,774 €/kg de queso fresco 

Margen neto : se usa como estimador del beneficio y se calcula como la diferencia entre ingresos y costes totales de cada eslabón, incluyendo el coste  de adquisición de la materia prima.
En el primer eslabón de la cadena los ingresos del ganadero no incluyen los ingresos por la venta de c arne procedente de los cabritos, por no continuar é stos formando parte de la cadena en los siguientes e slabones.Participación de los distintos eslabones en el PVPParticipación de los distintos eslabones en el PVP

Configuración moderna de distribución del Configuración moderna de distribución del 
queso frescoqueso fresco

Configuración tradicional de distribución del Configuración tradicional de distribución del 
queso curadoqueso curado

Precios, Costes y Márgenes del Precios, Costes y Márgenes del queso curadoqueso curado enen
configuración configuración tradicionaltradicional

Participación de los distintos eslabones en el PVPParticipación de los distintos eslabones en el PVP

La representatividad del queso de cabra curado artesano en la configuración 
moderna es escasa, limitándose casi a la gran distribución local. Por ello sólo se 
estudia la configuración tradicional, que canaliza a través de minoristas casi el 43% 
de las ventas del queso curado.

Cooperativa / Quesería tradicionalExplotación Tienda

PVP con IVA en tienda : 
15,00 €/kg queso curado

Costes
2,82 a 3,88 €/kg 
de queso curado

Costes
2,27 a 3,31 €/kg

de queso curado

Costes
2,43 a 2,97 €/kg

de queso curado

QUESERÍA 

TIENDA

GANADERO Margen Neto 
-0,44 a 0,614 €/kg

Margen Neto
3,30 a 3,84 €/kg

Margen Neto
1,98 a 3,02 €/kg

Precio liquidación Ganadero : 
3,438 €/kg de queso curado 

Nota: El margen neto procedente más frecuente para el ganadero es -0,04 €/Kg 
de queso fresco.

Nota: El margen neto más frecuente para el ganadero es -0,054 €/Kg de queso curado

PVP con IVA en tienda : 
9,18 €/kg queso fresco

Costes
2,28 a 3,13 €/kg 
de queso fresco

Costes
1,84 a 3,36 €/kg
de queso fresco

Costes
0,39 a 0,47 €/kg
de queso fresco

QUESERÍA 

TIENDA

GANADERO Margen Neto 
-0,36 a 0,5 €/kg

Margen Neto
1,10 a 1,18 €/kg

Margen Neto
1,48 a 3,0 €/kg

Precio liquidación Ganadero : 
2,774 €/kg de queso fresco 

Nota: El margen neto más frecuente para el ganadero es -0,04 €/Kg de queso fresco

31,5%

23,9%

11,3%

17,7%
16,0%

-0,5%

-5,0%

5,0%

15,0%

25,0%

35,0%

Costes del
ganadero

Costes de
la quesería

Costes de
la tienda

tradicional

MN de la
quesería

MN de la
tienda

tradicional

MN del
ganadero

Pa
rti

ci
pa

ci
ón

 e
n 

PV
P

23 ,2%

19 ,8%

17,9%

15,4%

23 ,7%

-0 ,4%

-5,0%

5,0%

15,0%

25,0%

Cos tes  del

ganadero

Costes  de la

quesería

Costes  de la

t ienda

trad icional

MN de la

ques ería

MN de la

t ienda

trad icional

MN del

ganad ero

Pa
rti

ci
pa

ci
ón

 e
n 

PV
P

30,7%

33 ,5%

4 ,7%

19 ,2%

12,4%

-0 ,5%

-5,0%

5,0%

15,0%

25,0%

35,0%

Costes  d el

ganadero

Co s tes  de la

quesería

Cos tes  d e la

t ienda de Gran

Dis trib ución

MN de la

quesería

MN de la t iend a

d e Gran

Dis tribución

MN del g anad ero

P
ar

tic
ip

ac
ió

n 
en

 P
V

P


