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JUNTA DE ANDALUCIA

Con el objetivo de profundizar en el impacto que la mano de obra puede
tener en la cadena de valor de las hortalizas y en el precio de venta al
publico, la Consejeria de Agricultura y Pesca (CAP) publica el estudio de
“Mano de obra directa en la cadena del valor de hortalizas cultivadas en
invernadero” correspondiente a la campana 2008/09.

En una situacion econdmica y social complicada, la actualizacion del
estudio pretende detectar la repercusion de los efectos de la crisis
econdmica sobre la mano de obra directa en la cadena de valor de
horticolas protegidos en Andalucia en la campana 2009/10.

El analisis de la mano de obra directa se justifica ante la repercusion social
del empleo generado por la comercializacion de horticola y el impacto que
el coste de la mano de obra directa tiene sobre el precio pagado por el
consumidor de verduras andaluzas cultivadas en invernadero.
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Seleccion de canales de

Fuentes de informacion

[ Y
Seis principales horticolas almerienses cultivadas en invernadero y

comercializadas en fresco en la campana 2009/10: tomate, pimiento, pepino,
calabacin, berenjena y judia verde.

J
Canal tradicional: agricultor-alnondiga-merca-fruteria.
Canal moderno: agricultor-central hortofruticola-plataforma de distribucion-
minorista organizado (supermercado e hipermercado). y

ﬂ’recios: Consultas al Observatorio de Precios y Mercados de la CAP para\

determinar los precios en origen, merca y consumo.
*Costes:

+“+"“Estudio de Cadena de Valor de horticolas protegidos. Campana 2009/10"
CAP. 2011. Costes procedentes de las encuestas realizadas a los operadores
implicados en los dos canales.

“+Estudios de cadena de valor y formacion de precios del tomate, pimiento
verde y calabacin elaborados por el MARM y publicados en julio de 2009.

+»Convenios colectivos correspondientes a los distintos eslabones del canal
tradicional y moderno de distribucion.

«*Cotizaciones, regimenes de cotizacion y sequros sociales obtenidos de la
Qesoreria General de la Seguridad Social. . /

“* Revision y contraste de los costes de mano de obra directa.

“ Redaccion del estudio por equipo técnico multidisciplinar.




< Mano de obra directa: aquella directamente relacionada con el producto (produccion,
manipulacion, distribucion, transporte, venta, etc).

No se contempla el coste del personal que desempena otras tareas generales como
administracion, gestion, etc, que se integra dentro de los costes de estructura de las
empresas participes en la distribucion del producto.

& Precio en tienda tradicional: PVP sin IVA al que se vende el producto en un
establecimiento del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.
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< Precio en minorista organizado: PVP sin IVA al que se vende el producto en un
establecimiento de tipo supermercado e hipermercado.

JUNTA DE ANDALUCIA




2.3.1. Fuentes de informacion de costes :

v" En la explotacion horticola. Actualizacion mediante indices de precios pagados por los
agricultores y salarios agrarios del MARM del documento “Costes de Produccion de
Horticolas Protegidos. Campana 2007/08" (CAP). El citado estudio refleja el resultado
de 113 entrevistas realizadas a agricultores almerienses.

v En las comercializadoras en origen (alndndiga y cooperativa). Datos obtenidos de las
entrevistas realizadas a 8 empresas almerienses que representan el 27% de la
produccion horticola de Almeria en la campana 2009/10.
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v Mayoristas de merca. Actualizacion de costes obtenidos en las entrevistas realizadas a 7
mayoristas de Mercacordoba y Mercamadrid en 2008. Los indices empleados en la
actualizacion son indices generales, de grupos COICOP y subgrupos procedentes del
INE.

v Tienda tradicional. Actualizacion de los resultados obtenidos en las entrevistas
mantenidas con propietarios de 30 fruterias en 2009. Los indices empleados en la
actualizacion son indices generales, de grupos COICOP y subgrupos procedentes del
INE. La partida correspondiente a sueldos y salarios se ha actualizado segun el
Convenio Colectivo para el Comercio de Alimentacion de la Comunidad Autonoma de
Madrid.

JUNTA DE ANDALUCIA En las fruterias analizadas, las hortalizas suponen un 20% del volumen total de las
frutas y hortalizas vendidas.




2.3.1. Fuentes de informacién de costes [continuacién):

v" Distribucion moderna. Actualizacion mediante indices de los costes de la distribucion
moderna elaborados a partir de los datos aportados por ASEDAS (Asociacion Nacional
de Grandes Empresas de Distribucion), estudios de cadena de valor del MARM,
bibliografia y consultas a expertos. Los indices empleados en la actualizacién son el IPC
general y el IPC del transporte.
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2.3.2. Fuentes de informacion de costes laborales:

En los costes laborales estan incluidos los seguros sociales.

a Costes laborales del canal tradicional: Se han considerado los convenios colectivos que
se indican a continuacion y las revisiones salariales correspondientes :

Eslabon Convenio aplicacion

Convenio Colectivo Provincial de Trabajo del sector: TRABAJO EN EL
Productor CAMPO. ALMERIA. 2007 al 2009. Revision salarial correspondiente al afo
2010,
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Convenio Colectivo Provincial del Trabajo del Sector: MANIPULADO Y
ENVASADO DE FRUTAS, HORTALIZAS Y FLORES DE ALMERIA.
Acuerdo de la Comision Paritaria sobre la aplicaciéon del incremento
econoémico para el periodo de 1.09.09 a 31.08.10

Central hortofruticola

Convenio Colectivo Provincial del Trabajo del Sector: TRANSPORTE DE

Transportista a Merca MERCANCIAS POR CARRETERA PARA ALMERIA Y SU PROVINCIA. 2008.

Acuerdo de la Comision Paritaria sobre el incremento para el anho 2009 y
2010,

CANAL TRADICIONAL

Convenio Colectivo Provincial del Trabajo del Sector: MAYORISTAS DE
Mayorista FRUTAS, HORTALIZAS Y PLATANOS DE MADRID. 2007,2008, 2009 y
2010.

Convenio Colectivo para el COMERCIO DE ALIMENTACION DE LA
Tienda tradicional COMUNIDAD DE MADRID. 2005, 2006, 2007 y 2008.Revision salarial
correspondiente al aho 2009,

JUNTA DE ANDALUCIA




2.3.2. Fuentes de informacién de costes laborales [continuacion):

Las remuneraciones horarias de los trabajadores de los distintos eslabones reflejan
mayoritariamente el salario base, sin incluir pluses complementarios que se establecen
en los convenios. Excepcionalmente, los costes horarios del conductor que realiza el
transporte alnéndiga-merca y del mozo especializado en mercados mayoristas incluyen
pluses de convenio (inherentes a los salarios).
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El productor y la tienda tradicional realizan el transporte de la mercancia con medios
propios, por lo que no se considera un convenio colectivo especifico del transporte.




2.3.2. Fuentes de informacion de costes laborales [continuacion):

| Costes laborales del canal moderno: Se han considerado los convenios colectivos
que se indican a continuacion y las revisiones salariales correspondientes:

Eslabon Convenio aplicacion

Convenio Colectivo Provincial de Trabajo del sector: TRABAJO EN EL
Productor CAMPO. ALMERIA. 2007 al 2009. Revision salarial correspondiente al
ano 2010,

Convenio Colectivo Provincial del Trabajo del Sector: MANIPULADO Y
ENVASADO DE FRUTAS, HORTALIZAS Y FLORES DE ALMERIA.
Acuerdo de la Comision Paritaria sobre la aplicacion del incremento
econdémico para el periodo de 1.09.09 a 31.08.10
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Central hortofruticola

Convenio Colectivo Provincial del Trabajo del Sector: TRANSPORTE DE
MERCANCIAS POR CARRETERA PARA ALMERIA Y SU PROVINCIA.
2008. Acuerdo de la Comision Paritaria sobre el incremento para el
ano 2009 y 2010,

Transporte a plataforma

Convenios colectivos de empresas de la distribucion moderna de
ambito nacional (Representatividad del 25,5% de facturacion en
"Ranking de distribucion en Espana 2009". Revista
Distribucion/Actualidad)

CANAL MODERNO

Plataforma distribucion

Convenio colectivo de Convenio Colectivo de Grandes Almacenes para
Hipermercado los anos 2009 a 2012 (ANGED), que aglutina a 16 empresas con una
facturacion de cerca de 40,000 millones de euros en 2009,

Convenios colectivos de empresas de la distribucion moderna de
ambito nacional (Representatividad del 25,5% de facturacion en
"Ranking de distribucion en Espana 2009". Revista
Distribucidon/Actualidad)

Supermercado
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2.3.2. Fuentes de informacién de costes laborales [continuacion):

Q

Costes laborales del canal moderno [continuacion):

Los horarios y dias de apertura de la distribucion moderna, especialmente en
hipermercados, se reflejan en los convenios colectivos, existiendo numerosos pluses
y complementos del salario base. Debido a la heterogeneidad de los distintos
convenios, las remuneraciones horarias de los trabajadores de los distintos
eslabones reflejan el salario base, sin incluir pluses complementarios que se
establecen en los convenios colectivos especificos.

2.3.3. Fuentes de informacion de precios

Precios en establecimientos minoristas: tienda tradicional y minorista organizado
(supermercado e hipermercado). Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir de un
universo muestral de 12.000 hogares espanoles que declaran lo que consumen
diariamente. El precio se obtiene utilizando una ponderacion semanal del volumen
consumido.
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3. Canal tradicional de comercializacion
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3.1. Actividades desarrolladas con mano de obra directa

3.2. Costes de Ila mano de obra directa

3.3. Cuantificacion del tiempo empleado en mano de obra directa




*Labores de mantenimiento propias de la explotacion.

*Preparacion del suelo o enarenado.

e abores del cultivo: practicas culturales, fertilizacion y tratamiento contra plagas o enfermedades. Los sistemas
de tratamiento utilizados son la lucha integrada* y el método quimico tradicional.

*Recoleccion del producto y envasado en la explotacion en cajas de plastico retornables en las que se
comercializa el producto. En las subastas especializadas en tomate ubicadas en el levante almeriense el producto
es clasificado y calibrado en la explotacion, hecho que conlleva un mayor coste de la mano de obra.

* Transporte hasta las instalaciones de la alhondiga. Se realiza mayoritariamente con vehiculos propios aunque
existe la posibilidad de subcontratar los servicios de una empresa de transporte.

* Descarga del producto en los muelles de la alhdndiga y peso en la bascula a la entrada, de manera que se
identifica el lote.

* Colocacion del producto en una zona destinada a la exposicion del producto, donde los compradores pueden
“ojear” las caracteristicas y calidad del mismo.

*Fijacion del precio mediante una subasta a la baja, en la que los compradores pujan por el producto, de
acuerdo a las especificaciones del cliente.

* Preparacion de la mercancia para expedicion: paletizado, etiquetado y carga del producto.
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*La mano de obra directa en el transporte es realizada por el conductor que transporta la mercancia desde la
alhéndiga hasta el Merca en un camion frigorifico. Aunque existen NUMerosos transportistas autbnomos,
predominan las empresas de transporte de la zona en origen 0 zonas cercanas. El coste del transporte es
asumido por el asentador.

* El transporte del producto desde el merca hasta la tienda tradicional es con medios propios.
e abores de descarga y recepcion del producto.

* Gestion del producto: colocacion, control de mermas.

*Despacho y atencion al cliente.

*En ocasiones se incluye la posibilidad del servicio a domicilio.

TIENDA
TRADICIONAL

*La lucha integrada consiste en la utilizacion de insectos auxiliares y algunos tratamientos quimicos compatibles. Su grado de implantacion es
alto, especialmente en algunas hortalizas como el pimiento. Segun la OILB (Organizacion Internacional de Lucha Biologica): "es un método de
control de plagas que aplica un conjunto de métodos satisfactorios desde el punto de vista econédmico, ecolégico y toxicolégico, dando prioridad
al empleo de elementos naturales de regulacion y respetando los umbrales de tolerancia".



LN

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
.
L
Qo
<
o
L
L
%)
2
O
9

3.2. Costes de la mano de obra directa en la distribucion de hortalizas a través del
canal tradicional

Los costes de mano de obra directa en los distintos eslabones incluyen la parte
correspondiente a los seguros sociales que asumen los empresarios.

COSTES DE MANO DE OBRA DIRECTA (€/Kg) % MANO DE OBRA
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0,02

0,03

0,02

0,03

0,03

0,03

TIENDA
TRADICIONAL

CANAL
TRADICIONAL

SOBRE COSTES
TOTALES

SOBRE PVP
SIN IVA

* FEl transporte del producto desde la alhondiga al merca se ha englobado en el eslabon mayorista de merca.




En el canal tradicional, los mayores costes de mano de obra directa recaen en el
productor. Judia verde y tomate son los productos con mayores costes unitarios en la
explotacion. El resto de los horticolas analizados tienes costes laborales similares
comprendidos entre 0,13 y 0,16€/Kg.

Respecto a los costes totales en la explotacion, la mano de obra es mas importante en
judia verde (60%), calabacin (50%) y tomate (47%).

En produccion y comercializacion en origen los costes son especificos del producto
analizado, mientras que la comercializacion en destino y venta minorista, los costes de
mano de obra directa se corresponden con unos costes medios de la gama de
productos hortofruticolas que distribuyen los operadores del canal.
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COMERCIALIZACION

-

PRODUCCION ‘ (T

EXPLOTACION ALHONDIGA FRUTERIA O TIENDA
TRADICIONAL

0,13-0,58
€/Kg

0,02-0,03 €/Kg

0,13 €£/Kg
0,04 €/Kg (incl. transporte)

(incl. transporte)

Tomate=1,38 €/Kg
Pimiento=1,54 €/Kg
Pepino=1,20 €/Kg
Calabacin= 1,38 €/Kg

Berenjena=1,36 €/Kg
Judia Verde=2,61 €/Kg

PVP sin IVA en tienda
tradicional
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3.2. Costes de la mano de obra directa en la distribucion de hortalizas a través del
canal tradicional

En los siguientes graficos se representa, para cada uno de los productos horticolas
analizados, la distribucion del coste de la mano de obra directa total entre los distintos
eslabones que lo forman:

Tienda
tradicional
31%

Tomate

Explotacion
53%

Pepino

Tienda P ____ Explotacion
tradicional === = 42%
39% (

Mayorista de
d Mayorista de
merca -
6% Alhéndiga merca Alhondiga
° 10% 7% 12%
Pimiento Calabacin
Explotacion
Tienda Tien '
45% lenda X Explotacion

tradicional __ s

36%

Mayorista de

merca

8%

Alhdéndiga
11%

tradicio 43%

38%

Mayorista de

merca Alhdéndiga
7% 12%

Fuente: Elaboracion propia.
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Berenjena

Explotacion
== 40%

Tienda

Mayorista de
merca
8%

Alhéndiga
12%

Judia
Tienda

tradicional

Mayorista de
merca 1 Db
3% L~

Alhéndiga

5%

Explotacion
75%

Fuente: Elaboracion propia.

&  La explotacion agricola es el eslabon sobre el que recaen los mayores costes de
mano de obra en el canal tradicional, desde un 40% en berenjena a un 75% en

judia.

@  La alhondiga asume de un 10% a un 12% de la mano de obra total en la
distribucién a través del canal tradicional. En el caso de la judia este porcentaje

disminuye a un 5%.

<  La mano de obra en los mercas, incluyendo el transporte alndndiga-merca, supone
de un 3% a un 8% de la mano de obra en dicho canal.

®  La tienda tradicional ocupa el segundo puesto en importancia de la mano de obra
directa. En judia supone un 17% de la mano de obra del canal y un 40% en
berenjena, coincidiendo en este ultimo caso con el porcentaje de mano de obra

que recae en la explotacion.




J

Los costes horarios reflejan el salario base calculado a partir de las tablas salariales
para cada categoria profesional en la campana 2009/10 incluidos en el convenio
colectivo correspondiente, incrementados con el coste de los seguros sociales a cargo
de la empresa. La campana 2009/10 transcurre desde septiembre de 2009 a agosto
de 2010.

@ Productor: El coste horario corresponde a un peén contratado de manera
eventual y asciende a 6,96 €/hora.

< Alhondiga: El coste horario corresponde al personal fijo discontinuo y no fijo,
empleado en actividades auxiliares, de la categoria de mozos, peones y
flejadores manuales y supone 7,15 €/hora en 2009/10.
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@ Transportista: El transporte a merca es realizado por un conductor mecanico,
segun categoria clasificada en el convenio, con un coste horario de 8,35 €/hora
incluyendo el plus de convenio.

<  Mayorista de Merca: La mano de obra directa es desempenada por la categoria
profesional de mozos especializados con un coste horario de 10,68 €/hora.
Incluye plus de asistencia y plus de compensacion por horario.

< Tienda tradicional: Se ha considerado que la mano de obra directa se incluye en
la categoria profesional de Grupo | (personal no administrativo) en empresas de
menos de 50 trabajadores. El coste horario correspondiente en el convenio
colectivo considerado asciende a 7,28 €/hora.

El coste horario total del Canal Tradicional es de 40,42 €/hora.




3.3. Cuantificacion del tiempo empleado por la mano de obra directa en la
distribucion de hortalizas a través del canal tradicional

En la siguiente tabla se muestran los tiempos empleados por eslabon en la distribucion
a través del canal tradicional de cada uno de los horticolas estudiados:

@)
v
L
Q.
S
-
ar
: TIEMPO EMPLEADO POR MANO DE OBRA DIRECTA (horas/tonelada)
H CANAL EXPLOTACION ALHONDIGA TIENDA
m TRADICIONAL TRADICIONAL
V)
< TOMATE 2,44
L
a)]
S PIMIENTO 2,71
(0
Ly
LLl 2,35
7 PEPINO
2> 5,60 : 13,73
@) CALABACIN 2,48
BERENJENA A

* Fl transporte del producto desde la alhondiga al merca se ha englobado en el eslabon mayorista de merca.




3.3. Cuantificacion del tiempo empleado por la mano de obra directa en la
distribucidon de hortalizas a través del canal tradicional

En el siguiente grafico se observa el tiempo de mano obra directa generado en la
distribucion de las hortalizas a través del canal tradicional, en orden descendente.

U
("¢
Ll
.
p o
>
=
]
: —. —. —. —. —. —. -
70041 |
5 16,32
m 600+ |
\S 5,007 . i
(0 o |
m 1
w g 400t |
v, E | 3,20 2,70
2> IS B R R
O 8. 3'007/ i 2,60 2,51 2.44
V) E | —_—
(7} T - - - - - - | R
= o
2,00 !
/e S 8 S8 8 8
1004 |
0,00 \
Judia Tomate Pimiento Calabacin Pepino Berenjena

Fuente: Elaboracion propia.




Tiempo
mano obra | % Tiempo mano de obra
canal trad. produccion
(min/Kg)
Tomate 3,20 59,22
Pimiento 2,70 51,05
Pepino 2,51 48,13
Calabacin 2,60 49,71
Berenjena 2,44 45,87
Judia 6,32 79,13

En la tabla anterior se ha calculado el porcentaje de tiempo empleado por la mano de
obra directa en la explotacion respecto al tiempo total del canal tradicional de
comercializacion.
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La explotacion es el lugar donde la mano de obra directa dedica mas tiempo. En el caso
de la judia cerca de un 80% del tiempo de mano de obra directa generado en la cadena
de valor recae en la explotacion. En el tomate este porcentaje es cercano al 60%. En el
resto de productos, el tiempo dedicado a tareas desarrolladas en la explotacion supone
del 45 al 51%del tiempo total del canal.




N\

3
¢
L
o
S
>
=
—d
)
=
o
O
<
L
Qo
<
o
L
L
%)
2
O
9

4. Canal moderno de comercializacion

4.1. Actividades desarrolladas con mano de obra directa

4.2. Costes de la mano de obra directa

4.3. Cuantificacion del tiempo empleado en mano de obra directa




)

e abores de mantenimiento propias de la explotacion.

* Preparacion del suelo o enarenado.

* L abores del cultivo: practicas culturales, fertilizacion y tratamiento contra plagas o enfermedades. Los sistemas de
tratamiento utilizados son la lucha integrada* y el método quimico tradicional.

* Recoleccion del producto y envasado en la explotacion en cajas de plastico retornables. Son cajas de campo que
contienen el producto hasta la manipulacion en el siguiente eslabén, la central hortofruticola.

* Transporte hasta las instalaciones de la central hortofruticola. Se realiza mayoritariamente con vehiculos propios
aunque existe la posibilidad de subcontratar los servicios de una empresa de transporte.

* Descarga del producto y pesado en la bascula de entrada.

* Funciones de manipulacion del producto (normalizacion, clasificacion y envasado). El envase mas utilizado es la caja
de carton de diferentes dimensiones que puede contener el producto a granel, en envases unitarios o formato
consumidor.

» Comercializacion, accediendo al canal moderno de distribucion, tanto dentro del mercado interior, como de
exportacion.

*En ocasiones, la central hortofruticola organiza las funciones logisticas para sus clientes en los mercados nacionales
Yy, sobre todo, en los internacionales.

E EXPLOTACION

R
RTOFRUTICQ
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®
(
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* | a gestion de provision de mercancias es realizada por las centrales de compras de la distribucion organizada.
e as plataformas asumen el coste del transporte, que puede ser subcontratado o realizarse con medios propios.
La mano de obra directa en el transporte es realizada en dos etapas:
»  El conductor que transporta en un camion frigorifico la mercancia desde la central hortofruticola hasta la
plataforma de distribucion.
»  El conductor que realiza el transporte al establecimiento minorista organizado por rutas de reparto.
*Las plataformas de distribucion desempenan dos tipos de actividades:
»  Actividad comercial: Recepcion de los pedidos de tienda y pedidos a proveedores.
»  Actividad logistica: Recepcion de las entradas de mercancias de proveedores, ubicacion en las posiciones
de picking, preparacion y consolidacion de los pedidos a tienda, control de stocks. La mano de obra de
esta actividad puede variar sensiblemente en funcion del nivel en la automatizacion de procesos.

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

* | abores de descarga y recepcion del producto.
* Gestion del producto: colocacion, reposicion del producto, control de mermas y caducidad.
*\/enta asistida o en libre servicio.

5

*La lucha integrada consiste en la utilizacion de insectos auxiliares y algunos tratamientos quimicos compatibles. Su grado de implantacion
es alto, especialmente en algunas hortalizas como el pimiento. Segun la OILB (Organizaciéon Internacional de Lucha Bioldgica): "es un
método de control de plagas que aplica un conjunto de métodos satisfactorios desde el punto de vista econémico, ecolégico y
toxicoldgico, dando prioridad al empleo de elementos naturales de regulacion y respetando los umbrales de tolerancia".

JUNTA DE ANDALUCIA



4.2. Costes de la mano de obra directa en la distribucion de hortalizas a través
del canal moderno

Los costes de mano de obra directa en los distintos eslabones incluyen la parte
correspondiente a los seguros sociales que asumen los empresarios.

COSTES DE MANO DE OBRA DIRECTA (€/Kg) % MANO DE OBRA
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sy COOPERATIVA SUPER, HIPER Y CANAL SOBRE COSTES  SOBRE PVP
EXPLOTACION DISCOUNT MODERNO TOTALES SIN IVA

0,15 0,03 “ 0 lﬁl\\\ @
TOMATE ’ \ ’ ‘ ’ ‘
N

0,12 0,03 /O 1 ;\ @
> PIMIENTO ’ ’ \ , ‘
N
0,05 0,02 /O l;l\\\
PEPINO , , k , J
B o
, N
CALABACIN 0,08 0,03 | 0,11 )
N4
7N
BERENJENA 0,08 (0,03 | 0,11 )
N4

| oz o on ()
JUDIA VERDE , ‘ , { , ‘
N

* El transporte del producto desde la cooperativa hasta la plataforma logistica de distribucion se incluye en los costes de plataforma.




Los costes de produccion son independientes del canal por el que se distribuye el
producto, y por tanto, el coste unitario de la mano de obra directa coincide en el
canal tradicional y moderno.

En el resto de eslabones del canal moderno de comercializacion, los costes de
mano de obra directa se corresponden con unos costes medios de la gama de
productos hortofruticolas que distribuyen los operadores del canal.

El transporte hasta la tienda no esta incluido debido a la variabilidad de la
composicion y complejidad de las cargas, que incluyen productos perecederos y no

perecederos.
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COMERCIALIZACION

-

EN ORIGEN
EXPLOTACION CENTRAL SUPERMERCADO E
HORTOFRUTICOLA HIPERMERCADO

PRODUCCION -

(COOPERATIVA)

0,13-0,58 0,05-0,26 0,02-0,03

€/Kg €/Kg €/Kg

Mano de obra directa Tomate=1,61 €/Kg

Pimiento=1,81 €/Kg
Pepino= 1,24 €/Kg
Calabacin=1,50 €/Kg

Berenjena=1,41 €/Kg
Judia Verde= 2,70 €/Kg

PVP sin IVA en punto
de venta




4.2. Costes de la mano de obra directa en la distribucion de hortalizas a través del
canal moderno

En los siguientes graficos se representa, para cada uno de los productos horticolas
analizados, la distribucion del coste de la mano de obra directa total entre los distintos
eslabones que lo forman:

Tomate Pepino
Plataforma Explotacion
Central distribucion Tienda _ ____ 43%
, 5cy Tienda 330 — = SN —
hotofruticola 27

229%
30% ?
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Plataforma
- distribucion Central
Explotacion 7% hotofruticola
43% 17%
Pimiento Calabacin
Plataforma .
distribucion Tienda Plataforma Tienda

distribucién - _ _____

7% _
= 7%

Central
hotofruticola

29% Central
Explotacion hotofruticola Explotacién
38% 22% 41%

Fuente: Elaboracion propia.
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Berenjena Central Judia

hotofruticola
27% _7

Plataforma
distribucion
3%

Tienda
Plataforma 32%

distribucion
7%

Tienda
11%

Central =
hotofruticola Explotacion Explotacion
24% 37% 59%

Fuente: Elaboracion propia.

@  La explotacion agricola es el eslabon sobre el que recaen los mayores costes de mano

de obra en el canal moderno, desde un 37% en berenjena a un 59% en judia.

@ En la central hortofruticola se distribuye entre un 17% y un 30% de la mano de obra

directa total del canal moderno. Es el segundo eslabén en importancia respecto a los
costes de mano de obra en el caso de tres productos: tomate, pimiento y judia verde
(27-30%).

< La mano de obra en la plataforma de distribucion es la que tiene un menor peso,

situandose entre un 3% y un 7% de la mano de obra total.

< El minorista organizado gestiona entre un 11% y 43% de la mano de obra total del

canal moderno. En pepino, calabacin y berenjena es el establecimiento minorista el
segundo eslabén en importancia (30-33%).
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Los costes horarios reflejan el salario base calculado a partir de las tablas salariales
para cada categoria profesional en la campana 2009/10 incluidos en el convenio
colectivo correspondiente, incrementados con el coste de los seguros sociales a
cargo de la empresa.

Productor: El coste horario corresponde a un pedn contratado de manera eventual.
Para el periodo septiembre 2009-agosto 2010 asciende a 6,96 €/hora, incluyendo
los seguros sociales.

Central Hortofruticola: el coste horario corresponde al personal fijo discontinuo y
no fijo, empleado en actividades auxiliares, que intervienen en la recepcion,
manipulacion, envasado y expedicion del producto. Las categorias implicadas en
estas actividades son: personal de manipulado, especialistas, mozos y jefes de linea,
habiendo considerado la composicion estandar de una linea de manipulado y
envasado en una central hortofruticola. El coste horario asciende a 6,93 €/hora en
2009/10, incluyendo los seguros sociales.

Transporte a la plataforma de distribucion: se considera el coste horario de la
categoria profesional conductor mecanico, que asciende a 8,35 €/hora con el plus
de convenio y los seguros sociales incluidos.

Plataforma de logistica de distribucion: La mano de obra directa es desempenada
por la categoria profesional que incluye al personal de recepcion y expedicion, con
un coste horario de 8,82 €/hora con seguros sociales.
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Supermercado e hipermercado: Se ha considerado la mano de obra directa asignada
a la categoria profesional que agrupa al personal que realiza las tareas de
recepcion, reposicion y venta.

El coste horario ha sido calculado basandose en los convenios colectivos de los
distintos tipos de establecimientos minoristas organizados, teniendo en cuenta el
volumen distribuido de cada producto a través de cada uno de ellos. Los
porcentajes del volumen de cada producto vendidos a nivel nacional en estos
establecimientos proceden de consultas realizadas al Observatorio de Precios y

Mercados de la CAP.

Los costes horarios por producto ascienden a:
> Tomate: 9,33 €/hora.

> Pimiento: 2,33 €/hora.
> Pepino: 2,25 €/hora.

»  Calabacin: 9,37 €/hora.
> Berenjena: 9,32 €/hora.
>

Judia verde: 2,22 €/hora.

El coste horario total del Canal Moderno se situa entre 40,28 €/hora de la judia
verde y 40,43 €/hora del calabacin.




4.3. Cuantificacion del tiempo empleado por la mano de obra directa en la
distribucidn de hortalizas a través del canal moderno

En la siguiente tabla se muestran los tiempos empleados por eslabdn en la distribucion a
través del canal moderno de cada uno de los horticolas estudiados :

TIEMPO EMPLEADO POR MANO DE OBRA DIRECTA (horas/tonelada)

CANAL EXPLOTACION  COOPERATIVA SUPERMERCADO E
MODERNO HIPERMERCADO

)
Y

TOMATE
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PIMIENTO

=

[
|
\

/

)
N:)

[
|

VAN

CALABACIN

y
PN

\J

[
|
\

BERENJENA 18,68

[ —
©
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|
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\
|
/

CN =N =N =N 2N -

[
\

JUDIA VERDE 37,72

=
~
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e

3

* El transporte del producto desde la cooperativa hasta la plataforma logistica de distribucion se incluye en los costes de plataforma.
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El lugar donde se genera mas tiempo de mano de obra directa es la explotacion, al
igual que sucede en el canal tradicional.

En segundo lugar, en las cadenas de valor del tomate, pimiento y judia, se situan las
actividades de manipulaciéon y envasado en la central hortofruticola.

En calabacin y berenjena el tiempo de mano de obra directa empleada en la central
hortofruticola es similar al generado en el establecimiento minorista.

El pepino es la unica hortaliza en la que el tiempo de mano de obra directa empleada
en el punto de venta al consumidor es superior al tiempo empleado en las labores de
manipulacion y envasado en la cooperativa.



4.3. Cuantificacion del tiempo empleado por la mano de obra directa en la
distribucidn de hortalizas a través del canal moderno

En el siguiente grafico se observa el tiempo de mano obra directa generado en la distribucion
de las hortalizas a través del canal moderno, en orden descendente.
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@) = 30040 i

200+ |

100+ |

0,00 \

Judia Tomate Pimiento Calabacin Berenjena Pepino

Fuente: Elaboracion propia.




En la siguiente tabla se ha calculado el porcentaje de tiempo empleado por la mano de
obra directa en la explotacion respecto al tiempo total del canal moderno de
comercializacion.

Tiempo
mano obra | % Tiempo mano de obra
canal mod produccion
(min/Kg)
Tomate 4,09 46,33
Pimiento 3,34 41,36
Pepino 2,56 47,15
Calabacin 2,88 44,83
N Berenjena 2,73 41,00
Judia 8,17 61,23

El tiempo de trabajo en la explotacion supone entre un 41% y 61% del tiempo total
empleado en el canal moderno de comercializacion de las hortalizas analizadas.

CONSEJERIA DE AGRICULTURA Y PESCA

JUNTA DE ANDALUCIA
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La mano de obra directa generada a lo largo de las cadenas de valor de los horticolas
estudiados oscila entre 41 y 105 horas por tonelada en el canal tradicional, mientras
que en el canal moderno este rango se situa entre 43 y 136 horas por tonelada.

En la distribucion de hortalizas a través del canal moderno se emplea mas tiempo de
mano de obra directa que en canal tradicional. La diferencia esta comprendida entre 1
hora por tonelada en el caso del pepino y 31 horas por tonelada en judia verde.

Los productos que requieren mayor tiempo de trabajo directo en los dos canales son
judia, tomate y pimiento. En el resto de productos no existe mucha diferencia entre los
valores de tiempo empleado en al canal tradicional y moderno de comercializacion.

Respecto a los valores de tiempo de trabajo directo generado en los distintos eslabones,
destaca la mano de obra en la explotacion que ronda entre el 41 y el 79% del tiempo
total en funcion del producto y canal. Estas cifras se traducen en un rango de 19 a 83
horas de mano de obra por tonelada de producto.

Entre un 23 y un 36% del precio pagado por el consumidor (PVP sin IVA) son costes
originados por la mano de obra directa, no difiriendo en gran medida el impacto de la
mano de obra en los dos canales de distribucion. En el caso particular de la judia la
diferencia e significativa y asciende a un 6%.

Con la compra de 1 Kg de cada una de las hortalizas analizadas se generan entre 2
minutos y medio y 8 minutos de empleo directo.



Mano de obra directa en la cadena del valor
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