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Objetivo
Con el objetivo de profundizar en el impacto que la mano de obra 
puede tener en la cadena de valor de las hortalizas y en el precio 
de venta al público, la Consejería de Agricultura y Pesca (CAPMA) 
ha publicado los estudios de Mano de obra directa en la cadena 
del valor de hortalizas, cítricos y fresa correspondiente a las 
campañas 2008/09 y 2009/10.

Ampliando la gama de productos analizados se realiza por primera 
vez el estudio de mano de obra directa en el canal tradicional de 
comercialización del melón en la campaña 2010/11. Con este 
análisis se pretende determinar el impacto que el coste de la mano 
de obra directa tiene sobre el precio pagado por el consumidor de 
hortalizas andaluzas cultivadas en invernadero en la tienda 
tradicional, establecimiento de ventas mayoritario en el mercado 
nacional. También se pretende determinar el tiempo de mano de 
obra directa que genera la cadena de valor del producto desde la 
explotación hasta la venta en la frutería o tienda tradicional. 

Costes de la mano de obra directa en el 
canal tradicional

Cuantificación del tiempo empleado por la 
mano de obra directa 

Los costes de mano de obra directa en los distintos eslabones 
incluyen la parte correspondiente a los seguros sociales que 
asumen los empresarios.

 *El transporte del producto desde la alhóndiga al merca se ha englobado en 
el eslabón del mayorista de merca.** El transporte a la tienda tradicional es 
realizado mayoritariamente con medios propios.

Se ha tenido en cuenta el carácter estacional del melón que se 
produce en invernadero en Almería desde el mes de abril a junio.
 

Costes de la mano de obra directa en el 
canal tradicional (continuación)

En la siguiente tabla se muestra el tiempos empleado por eslabón 
en la distribución del melón a través del canal tradicional: 

La recolección, carga y transporte a la central aglutinan la mayor 
parte de la mano de obra requerida en la explotación, lugar en el 
recae el mayor coste de mano de obra directa.
Los costes en origen son específicos del producto analizado, 
mientras que la comercialización en destino y venta minorista, los 
costes de mano de obra directa se corresponden con unos costes 
medios de la gama de productos hortofrutícolas que distribuyen los 
operadores del canal. 

Conclusiones

La explotación es el lugar donde la mano de obra directa dedica 
más tiempo.

Un 16% de los costes generados en en el canal tradicional de 
melón son debidos a la mano de obra directa  empleada en la 
producción y comercialización del producto hasta el punto de 
venta.

Un 7% del precio pagado por el consumidor en la tienda 
tradicional (PVP sin IVA) son costes originados por la mano de 
obra directa del canal.

Respecto a los valores de tiempo de trabajo directo generado en 
los distintos eslabones, destaca la mano de obra en la 
explotación que ocupa un 62% del tiempo total de mano de obra 
directa del canal. 

La mano de obra directa generada en el canal tradicional de 
melón supone cerca de 12 horas por tonelada. 

Con la compra de un kilo de melón se genera 0,71 minutos de 
empleo directo. 

TIEMPO EMPLEADO POR LA MANO DE OBRA DIRECTA (horas/tonelada)

TIENDA 
TRADICIONAL

EXPLOTACIÓN MAYORISTA DE 
MERCA

ALHÓNDIGA

2,957,39 0,350,65

TRANSPORTISTA

0,52

COSTES DE  MANO DE OBRA DIRECTA (€/Kg)

TIENDA 
TRADICIONAL**

EXPLOTACIÓN MAYORISTA DE 
MERCA*

ALHÓNDIGA

0,0210,052 0,0080,005

TOTAL

0,086

Explotación 60%

Mayorista merca  10%

Alhóndiga 5%

Tienda tradicional 25%
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