Estudio de Costes y Margenes
comerciales en el sector de Ila fresa.
2007/08

v,
O
n
]

o
>
Y
S

=
S

S
—
&)

<
)

O

N4y,
—
©

Q
(98]
-
o

)

0
Y
&)
0
O
)
Ll
(-
O
)
)
i)
O
o
O
Y]
N
™
f—
D)
[a%e
O
©
(D)
>
@
©
©
Q
(-
(D)
O
KoY
“_
0
4
(D)
“_
()]
Q
(9]

Noviembre de 2009

JUNTA DE ANDALUCIA



ﬁa Secretaria General del Medio Rural y Produccion Ecologica se ha encargado de %
coordinacion y direccion facultativa del presente estudio.

La asistencia técnica y redaccion del trabajo ha sido llevada a cabo por el Area de Prospectiva de
la Empresa Publica de Desarrollo Agrario y Pesquero.

Merecen un agradecimiento especial las personas e instituciones que han contribuido a través de
Su asesoramiento en determinadas cuestiones, o mediante la aportacion de datos e informacion
necesaria para la elaboracion del documento:

* Comercializadoras del sector fresero de Huelva
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* Asociaciones del sector,
* Mayoristas de Mercamadrid y Mercacordoba

* Asociaciones de la distribucion modermna.

- /
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Antecedentes y objetivos

[ 1.1. Antecedentes ]

Antecedentes expresados por las organizaciones

Grandes diferencias de precio origen-consumo en la
comercializacion de frutas y hortalizas frescas.

Demanda del sector productor de una ley de comercio
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Denuncia del sector productor ante los bajos precios en
origen.

Desconocimiento de las cadenas de comercializacion y
formacién de precios.

Estudio precio: Estudio de Costes y Margenes en el sector de
la fresa. Campana 2006/07.

i1 1 11 1
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Antecedentes y objetivos

| 1.2._objetivos ]

Objetivos generales

m) Dotar al mercado de una mayor transparencia.

) Contribuir a Ia mejora del conocimiento de los mercados,
a partir de la composicion y funcionamiento de los
agentes comerciales.
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Obijetivos especificos

ﬁ Conocer la formacion de los precios y las cadenas de
comercializacion de la fresa

) Cuantificar los costes de distribucion de la fresa y la cadena
de valor.

) Cuantificar los margenes comerciales y margenes netos de los
distintos eslabones de las cadenas de comercializacion de
fresa en la campana 2007/08.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Caracterizacion de la fresa

[ 2.1. Produccion del sector fresero de Huelva ]

PRODUCCION FRESA
2006/07 76,1 % FRESCO

254.968 toneladas 23,9 % INDUSTRIA

PRODUCCION FRESA 76,5 % FRESCO

2007/08 23,5% INDUSTRIA
264.666 toneladas

Fuente : Datos procedentes de Freshuelva.

/ Superficie y produccion \

v Espaia es el primer pais del mundo exportador de fresas y el segundo en produccion
mundial, solo por detras de EEUU. Dentro del territorio nacional, Huelva concentra el 90%
de la produccién.
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4 La superficie de fresa en la provincia de Huelva en la campariia 2007/08 asciende a 6.230
hectareas, y la produccién correspondiente al mismo periodo es de 264.666 toneladas,
registrando un aumento del 3,8% respecto a la produccién de la campaiia precedente.

4 La campafia de fresa comienza en diciembre y termina en el mes de junio.

Variedades

v En la campaiia 2007/08, Camarosa sigue siendo la variedad mayoritaria,aunque ha
disminuido, en favor de variedades como Candonga, Festival y Ventana.

v Se presenta la siguiente distribucién por variedades: 67% corresponde a Camarosa, 12% a
Candonga, 9% a Ventana, 6% a Festival, y el 6% restante se completa con otras
variedades minoritarias.

v Gracias a la diversificacion en las variedades se ha conseguido una produccion
\ escalonada a lo largo de la campania. /
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Caracterizacion de la fresa

[ 2.2. Comercializacion del sector fresero de Huelva ]

/ Comercializacion \

v Elevado grado de asociacion en el sector fresero. Freshuelva es una asociacién sectorial
de los productores y comercializadores de fresas de Huelva que representa en torno al
95% de la produccién. Aglutina a Asophresas, que representa a la mayoria de las
organizaciones de productores de fresa de la provincia de Huelva.

v Un 76,5% de la producciéon de 2007/08 se ha comercializado en fresco, frente a un 23,5%
destinado a industria.El volumen de fresa consumida en fresco se mantiene practicamente
constante respecto a la campafa anterior, registrando un ligero aumento.
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Precio en origen

4 El precio percibido por el agricultor con la comercializacion en fresco del producto asciende
en 2007/08 a 1,06 €/Kg. Con la fresa destinada a industria el agricultor percibe la misma
campaia 0,32 €/Kg.**

*Precio medio ponderado que incluye 1 y Il categoria. Observatorio de Precios y Mercados de la CAP

Qna’lisis de la campana 2007/08 de fresa de Huelva. CAP. /
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Caracterizacion de la fresa

[ 2.3. Exportaciones del sector fresero de Huelva

]

Exportaciones de fresa de Huelva. Campafia 2007/08

10%

@ Francia
B Alemania
9% & Reino Unido
o Italia

@ Bélgica
10% & Portugal

= Resto del
mundo

30%

Fuente: Andlisis de la campafia fresera 2007/08. CAP

[

Exportaciones de fresa

v

El principal destino de la fresa de Huelva comercializada en fresco es la exportacion a
paises de la UE. Las empresas consultadas exportan entre el 80-85% del volumen de fresa
que comercializan en fresco. Los principales paises destino son Francia y Alemania, que
reciben el 62% del volumen exportado.

En la campaia 2007/08 se ha ampliado el periodo de exportacion respecto a anteriores
campanas. Ha pasado de acumularse en abril a extenderse desde el mes de marzo hasta
mayo.

El principal tipo de cliente de las empresas freseras es la distribucién moderna, sobre todo
centrales de compras de supermercados, adquiriendo entre el 80 y el 100% del volumen
exportado en las empresas consultadas.

~

J
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Caracterizacion de la fresa

[ 2.4. Distribucion del consumo nacional ]

Fresa

3% % 10%

@ Hipermercado

B Supermercado
@ Tienda tradicional
o Discount

E Resto canales

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.

K En Espaia se consumen un promedio de 103,3 kilos de frutas frescas por persona y afo. Los mayore)
consumos de frutas se observan en las naranjas, con 23,4 kilos por persona y aino, seguidas por las
manzanas (12,5 kilos) y los platanos (9,8 kilos).

*El consumo de la fresa asciende a 2,3 kilos por persona y afio.

*El 90,3% del consumo de fresa en Espaia se realiza en los hogares, mientras que el 8,8% es
consumida por el sector de la hosteleria y un 1% por instituciones.

*Considerando las frutas frescas, el minorista mas importante es la tienda tradicional con un 44,8%* del
valor de venta de frutas frescas consumidas en hogares, superando al supermercado en un 13,9%*.

La tienda tradicional y el supermercado son los establecimientos minoristas mayoritarios en cuanto al
volumen de fresa vendido por los establecimientos minoristas, con un 55% y un 27% respectivamente.
Se observa que la cuota de volumen distribuido por la tienda tradicional duplica al volumen vendido en el
supermercado.

KMARM. 2006.** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP. /
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Metodologia

[ 3.1.Definicion del producto objeto de estudio ]

El producto objeto del estudio es la fresa de Huelva como origen mas representativo.
Se consideran las siguientes variables:

Destino: fresco.

v,
O
n
]

o
>
Y
S

=
S

S
—
&)

<
)

O

N4y,
—
©

Q
(98]
-
o

)

0
Y
&)
0
O
)
Ll
(-
O
)
)
i)
O
O
—
O
Y]
N
™
f—
D)
[a%e
O
o
(D)
>
@
o
©
—
Q
(-
(D)
O
KoY
“_
0
4
(D)
“_
()]
Q
(9]

v' Variedades: Camarosa, Candonga, Ventana y Festival.
v Categorias comerciales: 1 y Il categoria.
v Presentaciones: formato consumidor y granel.
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Metodologia

[ 3.2. Revision bibliografica ]
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JUNTA DE ANDALUCIA

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar.

Se definiran los precios, sin IVA, y margenes aplicados en el trabajo.

Precios en origen (cooperativa): precio liquidado al agricultor a la entrega en el

almacén o comercializadora. Este precio suele fluctuar inter e intranualmente, de
forma mas o menos importante en funcion de una combinacion de variables: el
mercado (demanda, importaciones, etc.), la climatologia y enfermedades y
plagas en los cultivos.

Precio de salida comercializadora (cooperativa): Precio de venta del producto

situado en el muelle de carga.

Precio de venta mayoristas: Precio medio ponderado del producto, calculado a

partir de los precios y volumenes comercializados en los mercas principales:
Mercamadrid y Mercabarna.

Precio en tienda tradicional: PVP al que se vende el producto en un
establecimiento del tipo comercio tradicional, principalmente fruterias.

Precio en supermercado: PVP al que se vende el producto en un establecimiento
de tipo supermercado, perteneciente a una central de compras.
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Metodologia

3.2.1. Definiciones de los conceptos a considerar (continuacion)

& Margen comercial o bruto: Diferencia entre el precio de venta por parte de un
eslabdn y el precio al que ese operador compro el producto.

< Margen neto o beneficio: Resultado de descontar al margen comercial los
costes generados en la comercializacion.




Metodologia

3.2.2. Identificacion previa de los canales de comercializacion.

Se han considerado los dos principales canales de comercializacion del producto
fresco:

&= Canal tradicional:

Se definen tres operadores que son: comercializadora en origen, merca y tienda
tradicional. La cuota de mercado de la tienda tradicional es de un 44,8%*
respecto a las frutas frescas consumidas en los hogares. Las cuotas del
mercadillo callejero y el autoconsumo alcanzan respectivamente un 6%* y un
5,6%*. Considerando la fresa consumida en Espana en los hogares (90,3% del
consumo total), se vende principalmente en tienda tradicional con una cuota
del 55%** del volumen.
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& Canal moderno:

Se considera que intervienen los siguientes eslabones: comercializadoras,
plataforma de distribucidon y supermercado. La cuota de mercado del
supermercado es de un 30,9%* respecto a las frutas frescas consumidas en los
hogares. El 9,8%* corresponde a hipermercados y un 2,8%* a otras formas
comerciales minoritarias. El volumen de fresa distribuido por los supermercados
supone un 27%** del consumo nacional de fresa en los hogares.

*Fuente: MARM.2006

**Fuente: Observatorio de Precios y Mercados de la CAP.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia
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JUNTA DE ANDALUCIA

1.

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del proceso de
comercializacion.

& Precios:

CAP: Observatorio de Precios y Mercados.

2.  MARM: Observatorio de Precios y Mercados del MARM, Panel de
consumo alimentario, La Alimentacion en Espana, Estadisticas de precios y
bases de datos.

3. MITYC: Bases de datos y estadisticas de comercio interior.

4, Mercados mayoristas: Paginas \Web de MERCASA, Mercamadrid, y
Mercabarna, publicacion Distribucion y Consumo (MERCASA).

5.  Asociaciones del sector: Freshuelva.

6. Comercializadoras del sector.

< Costes:

1.  ASEDAS (Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados) : Analisis de la cadena de valor y de la formacion de
precios en los productos frescos.

2.  MERCASA: Articulos de la publicacion Distribucion y Consumo



Metodologia

3.2.3. Identificacion de fuentes de informacion de precios y costes dentro del proceso de
comercializaciéon (continuacion)

< Costes:
3.  MARM: Estudio de la cadena de valor y formacion del precio.

4. Estudios del sector: Andlisis de la campana fresera 2007/08 (CAP).
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Metodologia

[ 3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas. ]

Se han establecido contacto directo con los diferentes eslabones de los dos canales
de comercializacion para contrastar la informacion de precios y costes.

A. Comercializadoras en origen: Canal tradicional y canal moderno.

&  Elaboracidon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 5 empresas freseras del
tipo cooperativa que comercializaron mas de 124.000 toneladas en 2007/08,
alcanzando una representatividad del 39% de la produccion fresera en fresco
de Huelva en la citada campana.
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B. Merca: Canal tradicional.

<  Elaboracidn de cuestionarios y entrevistas realizadas a 7 mayoristas de
Mercacérdoba y Mercamadrid, que han comercializado alrededor de 63
millones de kilos de frutas y hortalizas.

C. Tienda tradicional: Canal tradicional.

<  Elaboracidon de cuestionarios y entrevistas realizadas a 30 fruterias, que
comercializaron en 2008 un volumen de 3,8 millones de Kg de frutas y
hortalizas, y unos 100.000 Kg de fresa.

JUNTA DE ANDALUCIA




Metodologia

3.3. Contacto directo con los agentes de la cadena: Entrevistas y encuestas
(continuacion)

D. Supermercado: Canal moderno.

& Contacto con asociaciones de distribucion:
* ASEDAS: Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion.

* CAEA: Confederacion Andaluza de Empresarios de Alimentacion.
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* ANGED: Asociacion Espanola de Distribuidores, Autoservicios y
Supermercados.

< Entrevista con ASEDAS, que representa a muchas de las principales cadenas
espanolas de supermercados, que suman mas de 18.500 establecimientos y el
50% de la superficie de alimentacidon organizada, totalizando una superficie
cercana a los 7,1 millones de m? al cierre del ano 2006.
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Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas. ]

A. Comercializadoras en origen: Canal tradicional y canal moderno.
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Precios pagados al agricultor (cooperativa). Precios medios ponderados de fresa
obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, aportados por tres
empresas freseras de Huelva que representan el 32% de la produccion
comercializada en fresco en la campana 2007/08. Los precios estan diferenciados
por categoria comercial e incluyen las variedades comercializadas actualmente,
destacando la variedad Camarosa. En las cooperativas entrevistadas el precio
pagado al productor incluye el beneficio que obtuviera la empresa con la
comercializacion del producto.

Costes en la central hortofruticola. Entrevistas realizadas a empresas freseras del
tipo cooperativa que comercializaron mas de 124.000 toneladas en 2007/08,
alcanzando una representatividad del 47% de la produccion fresera de Huelva
comercializada en fresco en la citada campana. La campana considerada
transcurre entre los meses de diciembre y junio, aunque en la campana 2007/08 el
volumen comercializado en diciembre ha sido muy bajo.

Los costes generados en la central determinan el precio de liquidacion al
agricultor, ya que se descuentan dichos costes al precio de venta para determinar
lo que percibe el productor.

Precios salida central hortofruticola. Calculados a partir de los costes y margenes
determinados en las entrevistas al sector.



Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion). ]

B. Comercializacion en destino: Canal tradicional.

% Costes de mayoristas de merca. Entrevistas realizadas a mayoristas de
Mercacordoba con una representatividad del 17% del volumen de frutas y
hortalizas comercializado en dicho merca. Entrevistas realizadas a mayoristas de
Mercamadrid con una representatividad del 4% en volumen de frutas y
hortalizas comercializadas en este merca.
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& Precios de venta mayoristas. Precios medios ponderados calculados a partir de
precios y volumen de ventas realizadas en Mercamadrid y Mercabarna,
publicados en las paginas web de estos mercas.

La representatividad en volumen de frutas y hortalizas dentro de la Red de
Mercas, es del 28% en Mercamadrid y 26% en Mercabarna.El volumen de fresa

comercializado en los dos mercas supone un 16% de la fresa onubense
distribuida en fresco en 2007/08.

C. Comercializacion en destino: Canal moderno

& Costes de plataformas de distribucion de supermercados. Por un lado se ha
establecido contacto con asociaciones del comercio organizado que representan
el 50% de la superficie de supermercados a nivel nacional, con el objetivo de
establecer los costes de distribucion. Ademas se ha actualizado el estudio
“Analisis de la cadena de valor de frutas y hortalizas frescas”(2004) de ASEDAS
(Asociacion Nacional de Grandes Empresas de Distribucion), aplicando el IPC

T T correspondiente a los costes.




Metodologia

[ 3.4. Fuentes de informacion seleccionadas (continuacion). ]

D. Venta minorista: Canal tradicional.
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Precios en tienda tradicional. Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir de
un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

Costes de tienda tradicional. Elaboracidon propia a partir de las entrevistas
realizadas a 30 fruterias, que comercializaron un volumen de 3,8 millones de Kg
de frutas y hortalizas, y 96.620 Kg de fresa. Para la seleccion de los minoristas se
ha tenido en cuenta el perfil de los mismos, distinguiendo entre fruterias de
mercado municipal, independientes y cadenas de fruterias.

E. Venta minorista: Canal moderno.
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&

JUNTA DE ANDALUCIA

Precios en supermercado. Precios medios nacionales ponderados de venta al
publico obtenidos del Observatorio de Precios y Mercados de la CAP, a partir de
un panel de consumo nacional formado por 8.240 familias.

Costes de supermercados. Se ha utilizado la misma fuente que los costes de
plataforma de distribucion, contactando con la principal asociacién del comercio
minorista organizado.



Metodologia

[ 3.5. Analisis de datos ]

=  Los resultados obtenidos en el estudio han sido validados por técnicos
expertos.

“  Los precios y costes en origen han sido contrastados por el sector fresero.
®  Los costes han sido consultados a mayoristas de la Red de Mercas.

®  Los precios de mercas han sido contrastados con asentadores de la Red de
Mercas.
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& Los costes de fruterias se consultaron directamente en este tipo de
establecimiento minorista.

®  Los precios de tienda tradicional fueron contrastados por gestores de las
mismas.

“  Los costes de supermercados han sido contrastados con fuentes oficiales
(Estudio de la cadena de valor y formacion de precios. MARM. 2009).

[ 3.6. Elaboracion del estudio ]

Redaccion del estudio por equipo técnico multidisciplinar.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Canales de comercializacion

(Va) " . . 7
L 3 [ 4.1.Canal de comercializacion de la fresa ]
>, O
© 5
_43 g INDUSTRIA AGRICULTOR INDUSTRIA
2t BB 2 2
D © <
< > o
UV Q
T S5 >
(U % = Centrales Mayoristas en origen:
o S B Hortofruticolas:
o 2L o Mayorista reexpedidor
4 _E_ Ifl SAT, Cooperativas,
g 2z z Almacenista
U © 2 Otras comercializadoras
& o)
T m
) P4
iy
5
g o
O o)
A m=
Z 5
m S «—
wE=
=
5%
: g
z
v
A
@ Distribuciéon moderna:
3 - = = —» HORECA
r); Hipermercados Tienda Tradicional Mercadillos
z
2 Discount

Fuente : Elaboracion propia a partir del “Canal de distribucién de productos hortofruticolas en fresco " de Fernandez,A. , Martinez, E. Y
Rebollo, A. (2007)
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Canales de comercializacion

[ 4.2 Canales de comercializacion analizados en el sector fresero ]
CANAL MODERNO CANAL TRADICIONAL
COOPERATIVAS

Comercializadoras

S [CLTTERTTITETITPRITELY =

SUPERMERCADOS
HIPERMERCADOS

TIENDA
TRADICIONAL

DISCOUNT

(-Las cooperativas se asocian, en determinados casos, creando comercializadoras para distribuir de
manera conjunta la produccion fresera de dichas empresas alcanzando un mayor grado de eficiencia en
la comercializacién. En la fresa, destaca el caso de la comercializadora Onubafruit.

*Entre un 15 y un 20% del volumen de fresa comercializada en fresco por las cooperativas freseras
consultadas se destina al mercado nacional.

Los clientes mas habituales de las comercializadoras en este mercado son las centrales de compras de
supermercados y los mayoristas, sobre todo los ubicados en Mercas.

Al igual que en el mercado de exportacion, el cliente mayoritario de las empresa de fresa es el

Cupermercado.

~N

J




A+
O
%]
]

o
>
o
-

2
>

=
—
(&)

<
)
©

NAY
—
©

[T}
(98]
-
o

)

0
Y
&)
0
O
)
Ll
(-
O
)
)
i)
i)
o
O
Y]
N
™
f—
D)
oz
O
o
(D)
>
@
o
©
—
Q
(-
(D)
O
Ny,
“_
0
4
(D)
“_
()]
Q
(9]

JUNTA DE ANDALUCIA

Canales de comercializacion

[ 4.3. Justificacion de los canales de comercializacion seleccionados ]

CANAL TRADICIONAL

*En el canal tradicional predominan los mayoristas integrados en la Red de Mercas. Segun informacién
de MERCASA (2006), el 60% de la produccién nacional de frutas y hortalizas se comercializa a través
de la red de mercas, poniendo de manifiesto la importancia del canal tradicional.

*Los mayoristas de merca alcanzan una cuota de mercado del 10 al 45% del volumen de fresa
distribuido en el mercado nacional por las empresas consultadas.

*Los mayoristas de Merca venden mayoritariamente a tiendas tradicionales (minorista con una cuota
de mercado del 44,8%* del valor de venta de frutas en hogares).

*Un 55%** del volumen de fresa vendido en los establecimientos minoristas corresponde a la tienda
tradicional.

*MARM. 2006.
CANAL MODERNO

*Los establecimientos minoristas pertenecientes al canal moderno son los supermercados,
hipermercados y discount, aunque en el estudio se selecciona el minorista con mayor importancia en la
distribucién de fresa: el supermercado.

*El 30,9%* del valor de venta de frutas en hogares se realiza en supermercados. Un 27%** del
volumen de fresa distribuido en los establecimientos minoristas corresponde al supermercado.

*En el canal moderno suelen aparecer los comisionistas, que son generalmente las empresas de
logistica, muchas veces vinculadas a las centrales de compras de los establecimientos minoristas, que
perciben una comision media del 5% del precio de venta denominada comunmente “rappel”.Los
comisionistas también pueden ser agentes comerciales que ponen en contacto a las centrales de
compras con las empresas en origen, pero este tipo de comisionista aparece de manera ocasional.

*"MARM. 2006.

** Observatorio de Precios y Mercados de la CAP




Canales de comercializacion

[ 4.4, Diferencias entre canales de comercializacion ]

Canal tradicional Canal moderno

Orientacién al mercado . Mercado nacional y exportacion.
nacional. . Producto envasado en barqueta,
Producto envasado en caja de normalizado en la explotacion y
madera de 2 Kg, en ocasiones terminado en la central
normalizado en la explotacion. hortofruticola.
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Tienda tradicional: venta de . Supermercado: venta mayoritaria
primera y segunda categoria de primera categoria comercial.
comercial.

No siempre se mantiene la . Control de la cadena de frio desde
cadena de frio. salida central hortofruticola.
Transporte a cargo de la tienda . Transporte refrigerado realizado
tradicional. por empresa de logistica.

JUNTA DE ANDALUCIA




5. Canal Tradicional de
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Comercializacion de fresa

5.1. Comercializadoras en origen

5.2. Mayoristas en destino: Red de Mercas

5.3. Minorista: Tienda tradicional

5.4. Resultados del Canal Tradicional

JUNTA DE ANDALUCIA
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Comercializadoras en origen

[ 5.1.1. Comercializadoras en origen: principales caracteristicas ]

*Orientadas al mercado de exportacion.

 Fuerte vinculacion comercial a supermercados e hipermercados

*Dentro de las comercializadoras del sector destacan cooperativas y SAT.

*Las actividades que suele desarrollar la comercializadora son: recepcion y pesado, calibrado,
normalizacién y envasado, y comercializacion.

* El producto puede llegar preenvasado de la explotacidén o Unicamente recolectado para su
manipulado y envase en la central hortofruticola.
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*Algunas cooperativas freseras acuerdan con sus socios la recepcién del producto normalizado
y envasado en la explotaciéon. El envasado en la explotacién se realiza con un peso neto
determinado por el tipo de envase, segun la demanda del cliente. En este caso, en la central
hortofruticola se comprueba el peso, se realiza un control de calidad y se prepara el producto
para la expedicién: paletizado, flejado y etiquetado.

*En la mayoria de las empresas consultadas predomina el envasado en la explotacion,
llegando a alcanzar hasta el 100% del volumen distribuido en fresco.

*Existe una implicacion del productor en la comercializacion del producto. Posibilidad de
mantener una parte del valor afiadido incorporado en manos del sector productor.

*Operadores dinamicos en la comercializacion en origen.

Integracion: algunas de las empresas consultadas comercializan a través de Onubaftruit,
plataforma de comercializaciéon que opera en el mercado europeo, principalmente en Alemania.

JUNTA DE ANDALUCIA




Comercializadoras en origen

[ 5.1.2. Precio en origen o percibido por el agricultor ]

0 )

(-EI precio medio en origen registrado en la campaia 2007/08 por la | categoria comercial ha sido de 1,0
€/Kg, un 3% superior al precio registrado la camparia anterior.

*El precio medio de Il categoria ha alcanzado 0,38 €/Kg en la campaiia 2007/08, un 64% inferior al de |
categoria.

*Con respecto a la campaiia 2005/06 se produce un incremento del precio en origen de un 25%.

Cuando un agricultor lleva su producto a la central hortofruticola se realiza una clasificacién, obteniéndose
| categoria, Il categoria y destrio, en funcién de la calidad de la partida. Cada una de las categorias

\comerciales, I 'y Il, registran una cotizacién, mientras que el destrio no recibe remuneracion. )
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Ejemplo: Importe percibido por el agricultor

Partida 1000 Kg Volumen
Fresa Il categoria:

200 Kg

Importe percibido por el agricultor = (Precio | Categoria * Volumen | categoria) + (Precio Il
Categoria*Volumen Il categoria) = 588 €. Precio medio percibido= 0,93€/kg.

En funcién de la demanda de la industria, el producto de Il categoria puede destinarse a este mercado y
no comercializarse en fresco.
JUNTA DE ANDALUCIA




Comercializadoras en origen

[ 5.1.3. Composicion de las mermas en la central hortofruticola ]

MERMAS DE GARANTIA: Consiste en envasar con un
MERMAS > ligero so'brepeso r’especto al peso neto del envase, para
amortiguar la pérdida de peso natural del producto.
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MERMAS POR PRODUCTO DETERIORADO O
DESTRIO: Producto con problemas de calidad, deforme,

podrido, manchado, estropeado que impide la
comercializacién del producto.

4 )

*Segun las empresas entrevistadas, las mermas que se producen en el centro hortofruticola en
el caso de la fresa varian desde un 2% a un 8% del volumen que se manipula con una media
ponderada del 3%. Estos porcentajes varian en funcion de la calidad del producto, y de otros
factores como la entrada del producto ya preenvasado de la explotacién o solamente recolectado
para su posterior manipulacién y envasado en la central hortofruticola.

*Mayoritariamente se envasa en campo, lo que provoca una reduccién importante de las mermas
en la central, puesto que el producto llega clasificado, produciéndose estas directamente en

kcampo. Y

JUNTA DE ANDALUCIA




Comercializadoras en origen

[ 5.1.4. Costes de manipulacidon y envasado en cooperativa ]

Destino Tipo de envase mayoritario

ENVASE MADERA 2 Kg
30x20cm
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*Costes de estructura = 0,08 €/Kg
* Costes de manipulacion y envasado

Mano de obra directa =0,06 €/Kg
Envase (Madera 2Kg) = 0,19 €/Kg

*Mermas =0,04 €/Kg

Total Costes = 0,37 €/Kg

*Segun las empresas en origen consultadas, el envase mayoritario en las ventas efectuadas a los
mayoristas es el envase de madera con un peso de 2 Kg de fresa.

‘Para este envase, los costes de manipulacion y envasado que se generan en la central
hortofruticola asciende a 0,37 €/Kg. Un 22% suponen los costes fijos, un 51% los costes del
envase, Yy un 16% la mano de obra que trabaja sobre el producto. El 11% de los costes totales en
la central corresponde a las mermas.

. J
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Comercializadoras en origen

5.1.5. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen con
destino a merca. Campana 2007/08

PRECIO ORIGEN

(I+ 1l categoria)
1,06 €/Kg

Costes de estructura = 0,08 €/Kg
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Incremento del Costes de manipulacion y envasado
precio en la etapa * Mano de obra directa =0,06 €/Kg

0,37 €/Kg (35%) * Envase (Madera 2Kg) = 0,19 €/Kg

T Mermas (3%)=0,04 €/Kg

Total Costes = 0,37 €/Kg

PRECIO SALIDA sin
transporte

1,43 €/Kg

Fuente : Elaboracion propia

\
Este precio en origen es el precio percibido por el agricultor, resultado de la media ponderada de | y
Il categoria comercial en la campafa 2007/08*. El precio en origen no incluye los costes del envase,
independientemente de que se envase en campo o en la central hortofruticola.

* Observatorio de Precios y Mercados de la CAP

JUNTA DE ANDALUCIA
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Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.2.1 Descripcion de los mayoristas de frutas y hortalizas: Red de Mercas

]

*La mayor parte de los mayoristas tradicionales de destino se sitian en los Mercas, donde
predominan las empresas pequenas y medianas, a pesar de que existen empresas de muy
distinto tamaiio.

*El valor econdmico de la comercializacion de la Red de Mercas es cercano a 10.200 millones
de euros, correspondiendo a las frutas y hortalizas un 50%, por encima de pescados y
mariscos, y carnes.

*Segun datos de Mercasa, en la red de mercas se han comercializado a lo largo del afio
2007, una cantidad de 4.973.206 toneladas de frutas y hortalizas con un valor de 4.549,66
millones de euros.

‘Las 23 Unidades Alimentarias que configuran la Red de Mercas cuentan con Mercados
Mayoristas de Frutas y Hortalizas, cuya superficie global es de unos 560.000 metros
cuadrados y se ubican 1.200 empresas de distribucion mayorista de frutas y hortalizas
aproximadamente.

‘La Red de Mercas canaliza el 60% de las frutas y hortalizas frescas consumidas en el
mercado nacional.

Las ventas hortofruticolas de los mercas son principalmente los productos mas tradicionales
en sus presentaciones habituales, existiendo una linea de trabajo diferenciada con un cierto
grado de manipulacion: confeccion, lavado, envasado, etc.

sLas frutas suponen el 52%, del volumen hortofruticola, alcanzando la fresa alcanza un
porcentaje inferior al 3% del volumen.

*Dos mercas se sitian muy por encima del resto en cuanto a volumen comercializado de
frutas y hortalizas: Mercamadrid y Mercabarna. El primero ha comercializado en el afio 2007
el 28% de las frutas y hortalizas comercializadas en la Red de Mercas, mientras que
Mercabarna ha conseguido en el mismo afio una representatividad del 26%.




Mayoristas en destino:Red de Mercas

5.2.2. Procedencia de la fresa comercializada en la Red de Mercas.
Campana 2007/08

(-En Mercamadrid se han comercializado en la campaina 2007/08 un volumen de 22,6 millones de kiIos\
de fresa (desde enero a junio). En el mismo periodo, en Mercabarna se han comercializado un volumen
de 11,3 millones de kilos de fresa.

La fresa onubense alcanza cuotas de mercado elevadisimas en ambos Mercas, un 97% en
Mercamadrid y un 92% en Mercabarna.

*El resto de cuota de fresa nacional estd muy repartida entre varios origenes, como Marruecos,
Valencia, Sevilla y Segovia.
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*La escasa importacion de producto estd muy repartida entre diversos origenes. Entre los mas
Qmpoﬂantes estan Bélgica y después Marruecos. )

H

[ 5.2.3. Volumenes y precios en la Red de Mercas. Campana 2007/08

(
Entradas Precio Medio *El precio medio de Mercabarna corresponde
(Kg) (€/KQ) unicamente al origen Huelva.
Mercamadrid 22.622.865 1,67 °Los precios per[enecen al periodo
Mercabarna 8.714.299 1,83 comprendido entre los meses de enero a
Total | 31.337.164 | 1,71 junio, periodo de produccion de la fresa
Fuente : Elaboracion propia a partir de datos konUbense' )

publicados por Mercamadrid y Mercabarna

JUNTA DE ANDALUCIA




Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.2.4. Proveedores de los mayoristas de merca ]

Empresas en origen:
-Comercializadoras Importadores
(SAT,Coop...) 7-10%
50-80% (poco representativos en fresa)

MAYORISTAS
DE MERCA

Agricultores

Otros Mayoristas individuales
10-30% 20-25%
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6 partir de la informaciéon obtenida de asentadores situados en Mercamadrid y Mercacérdoba, sh
pueden establecer las siguientes conclusiones acerca de los proveedores de frutas y hortalizas:

*Entre un 50 y un 80% del volumen comercializado por los mayoristas entrevistados procede de
empresas en origen.

* El aprovisionamiento a través de otros mayoristas oscila entre un 10% y un 30%.

* Las frutas y hortalizas importadas pueden alcanzar en algunos casos del 7 al 10% del volumen total
comercializado.

*Existe una tendencia al alza en la implicacion de los mayoristas de merca en origen, estableciendo
acuerdos directamente con agricultores individuales. Los asentadores consultados son suministrados
por agricultores individuales, en porcentajes que oscilan entre el 20 y 25% del volumen comercializado.

*No se dispone de informacion desglosada para la fresa, aunque como particularidades en el suministro
de fresa se puede citar la escasa importancia del aprovisionamiento que proviene de importadores y
agricultores individuales.

JUNTA DE ANDALUCIA




Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.2.5. Clientes de los mayoristas de merca ]

Tiendas Mayoristas- Mayoristas de
tradicionales almacenistas otros mercas

A

MAYORISTAS DE
MERCA

Plataformas de

Otros; ambulantes y

canal Horeca

distribucién
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*El perfil de clientes de los mayoristas de merca es comun a las frutas y hortalizas, no habiemh
diferencias destacables para la fresa.

El abastecimiento es mayor en las zonas de influencia mas cercanas a los mercas.

*La mayoria de los asentadores entrevistados se pueden encuadrar en el perfil de mayoristas pequenos,
siendo su principal cliente el comercio especializado que compra entre un 60% y un 99% del volumen de
frutas y hortalizas que comercializan.

+Sin embargo, los mayoristas que comercializan mayores volimenes y estan situados en Mercamadrid,
operan con plataformas de distribucién de supermercados.

*Los dos perfiles de asentadores abastecen a otros mayoristas, bien situados en mercas o almacenistas
ubicados fuera de los mercas en porcentajes del 20-25%.

*El canal Horeca y ambulantes suele adquirir entre un 15% y un 21% del volumen comercializado por los
asentadores. Este sector esta incrementando su demanda.

*En los mercas de mayor tamaio se distribuye producto a otros mercados y a otros mercas, fuera de la
zona de influencia, y también se puede exportar el producto.
JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.2.6. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08

]

(Los grandes mercas, como Mercamadrid y Mercabarna, funcionan como centros de consolidacion de\

comisionistas y corredores que cobran al mayorista que compra la mercancia entre 0,02 y 0,03 €/Kg.

*Dualidad entre “grandes” y “pequefios” mayoristas de merca.

mayoristas mas pequeiios, que no tienen relaciones comerciales con la gran distribucién.

manipulacién situadas en el mismo merca, que determinaran costes muy superiores.

Qenen relaciones comerciales con la gran distribucion.

oferta abasteciendo a mayoristas de otros mercas mas pequefos. En estas operaciones existen

*Los grandes mayoristas comercializan volimenes elevados y abastecen también a la gran distribucion

pudiendo llegar a ser su principal cliente por delante de las tiendas tradicionales, a diferencia de los

*Es frecuente la realizaciéon de actividades de reenvasado por los grandes mayoristas en naves de

Los clientes principales de los mayoristas mas pequefios son las tiendas tradicionales o fruterias y no

J

COSTES FIJOS = 0,08 €/Kg

COSTES MAYORISTA DE MERCA

~\ COSTES VARIABLES

Se ha considerado que el
abastecimiento de frutas y hortalizas
por parte de la tienda tradicional se -Otros costes variables= 0,014 €/Kg
produce directamente en el Merca
sin intermediarios. En otro caso, se
incrementarian los costes.

-Transporte = 36-40€/palet hortalizas

-Mermas = 2% del volumen.

J




Mayoristas en destino:Red de Mercas

[ 5.2.6. Costes de mayoristas de Merca. Campana 2007/08.{continuacion). ]

COSTES FIJOS

*Se incluyen las siguientes partidas: sueldos y salarios, amortizacion, intereses y gastos
financieros, cuota de alquiler del puesto, suministros (energia, agua y comunicaciones),
mantenimiento y seguros.

*La partida correspondiente a “sueldos y salarios” es la mas importante. Otras partidas
importantes son: cuota de alquiler del puesto, intereses y gastos financieros y suministros.
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*Los costes fijos suponen 0,08 €/Kg, obtenidos como media ponderada de los costes fijos de los
mayoristas entrevistados.

COSTES VARIABLES

‘TRANSPORTE: Segun consultas realizadas a mayoristas y empresas en origen, el coste medio
del transporte a Mercamadrid por kilo de fresa es de 0,12 €/Kg. En la mayoria de los casos este
coste se aifade al precio de salida de la fresa, siendo asumido por el mayorista.

*OTROS COSTES VARIABLES: Se incluyen costes como la pérdida de envases retornables,
comisiones a corredores, mermas y otros conceptos de pequefa cuantia. En el caso de que se
quede producto sin vender a lo largo de la vida util, pasa a engrosar las mermas y se desecha
destinandose en algunos casos a bancos de alimentos o se les da salida a muy bajo precio.

Los mayoristas de los mercas mas grandes tienen una rotacién mayor de frutas y hortalizas, por
lo cual sus mermas son practicamente despreciables, frente a mercas mas pequeios en los que
se registran mermas mayores. En el caso de la fresa al tratarse de un producto normalizado y
envasado, las mermas son minimas, menores del 1%, a pesar de que es un producto delicado.

El producto y la calidad son factores determinantes en las mermas soportadas por el mayorista.

JUNTA DE ANDALUCIA
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Minoristas:Tienda tradicional

S S
g_"l § [ 5.3.1. Costes de Ia tienda tradicional: Tabla resumen ]
~. o
© 5
> Y . —
2 S
3 3 Local 0,0278
o E Tasas e impuestos municipales 0,0008
2_:) % Cuota de mercado municipal 0,0006
g = Cuota de galeria comercial 0,0042
\5 = Cuota de Mercamadrid 0,0016
(5% < Seguro del negocio 0,0052
g g Sueldos y salarios 0,0611
O ?% Energia, agua y teléfono 0,0141
S Mantenimiento y otros servicios 0,0008
% Gastos financieros 0,0013
s Otros 0,0023
v
- Transporte 0,025
Portes no incluidos en precio de
compra 0,003
Mermas (8% volumen) 0,046
Suministros 0,018

COSTES VARIABLES 0,092
AMORTIZACIONES 0,0114

TOTAL 0,2230

Fuente : Elaboracion propia a partir de entrevistas presenciales a 30 fruterias

gque comercializan 3,8 millones de kilos de frutas y hortalizas anuales.

JUNTA DE ANDALUCIA




Minoristas:Tienda tradicional

[ 5.3.1. Costes de la tienda tradicional {continuacion)

*Para calcular el coste especifico de la fresa se ha tenido en cuenta el tiempo que permanece en la
tienda, asi como el volumen vendido en dicho periodo. Se ha considerado una permanencia en tienda
de 6 meses.

*El coste medio de la comercializacion de fresa en la tienda tradicional es de 0,22 €/Kg.

*Los costes se distribuyen de la siguiente forma: un 54% corresponde a los costes fijos, un 41% a los
costes variables y un 5% son las amortizaciones.

* Costes fijos

v'Dentro de los costes fijos la partida sueldos y salarios es la mas destacable y ocupa el 51%.
Unicamente hace referencia al coste de la mano de obra externa (no se ha incluido la mano de
obra familiar).
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v'Local, en esta partida se han incluido los costes correspondientes a la amortizacion de la
compra o traspaso del local, asi como los derivados del alquiler.

v'Las cuotas de mercado municipal y de galeria comercial, se aplican en funciéon de la
localizacion de la tienda.

v'La cuota de Merca se imputa a los establecimientos que se abastecen en mercas (100% de
las fruterias encuestadas).

*Costes variables

v'Las mermas se han calculado a partir del volumen de venta. Se ha considerado una merma
del 8% del volumen adquirido. (MARM).

*Los costes de cada tienda particular, son proporcionales a la cantidad de fruta y hortalizas vendidas
respecto al total de articulos comercializados por la misma.

JUNTA DE ANDALUCIA
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

[ 5.4.1. Canal tradicional: estructura de costes y precios de la fresa ]
€/kg ‘
; P_re_cig | Precio salida | Precio de venta | PVP sin IVA (4%)
% cooperativa_ ! Mavyorista ! en tienda
agriculior 1 ! 1 tradicional
1,06 | 1,43 ; 1,71 1 rad
, 1 3 | 2,28
‘ 35% | 20% | 33%
< > < >

Precio medio de | y

Il categoria
comercial en la
campaiia 2007/08
COSTES CENTRAL
0,37
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN

ORIGEN
Cooperativa

COSTES CENTRAL

0,37

Beneficio

0,35

COSTES PUNTO VENTA

0,22

COSTES CENTRAL

0,37

VENTA EN TIENDA

Tienda

tradicional




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.2. Canal tradicional de comercializacion: cadena de valor de la fresa ]

< COMERCIALIZACION
A PRODUCCION EN ORIGEN

| Porcentaje que tradicional

en tienda
suponen los 2,28 €/kg

costes respecto
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Precio venta
Mayorista

1,71 €/Kg 0,35 Beneficio

0,22 Costes fruteria (incl.
mermas)

Precio de salida
Central
Hortofruticola

1,43 €/Kg

Costes del mayorista(incl.
mermas)
Transporte de central a merca

Datos Campaiia 2007/2008

Precio
liguidacion
agricultor
1,06 €/Kg 0,06 Mano de obra directa
0,19 Envases (Madera 2Kg) Multiplicador ...
t0s G | ~ sobreel
0,04 Gi¥tmdaastos Generales ~ precio de |
- entrada de la
| etapa )
""""""""""""""""""""" Tipo de
JUNTA DE ANDALUCIA Oste por

etapas
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JUNTA DE ANDALUCIA

Resultados del canal tradicional

[ 5.4.3. Participacion de los eslabones en el PVP (sin IVA)

]

Canal Tradicional

Margen neto
Merca Margen neto
3% fruteria
15%

Costes fruteria
10%

Costes Merca
9%

Costes
cooperativa
16%

Precio en origen
47%

Fuente : Elaboracion propia

Costes comercializacion =

0,80 €/Kg
66%

47% del PVP sin IVA en tienda tradicional.

Margen comercial canal

A .
tradicional = 1,22 €/Kg alcanzan un 66% del margen comercial del canal.

100%

un 34%.
Margen neto = g

*El precio percibido por el agricultor supone un

*Los costes generados en el canal tradicional

*Los margenes netos o beneficio del canal son de

J

0,42 €/Kg
34%




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.4. Desglose del PVP{ sin IVA) en el canal tradicional. ]
Canal Tradicional
Otros costes e
4% Beneficio

10%

Materiales
8%
Mano de obra

directa
5%

varle;;les 19%
(1]
Transporte
6%
Costes fijos
(incluye mano de
obra indirecta)
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Precio en origen
47%

Fuente : Elaboracion propia

(Los costes fijos generados en la distribucion comercial a través del canal tradicional suponen un 10% del PVP sh
IVA en tienda tradicional, siendo la partida de costes mas importante. Los costes fijos incluyen la mano de obra
indirecta, que forma parte de la estructura de la empresa.

*El segundo coste en importancia esta formado por los materiales, que agrupa envases y embalajes, con un 8%.

*El transporte alcanza un 6% del PVP. El coste del transporte comprende el traslado desde la central hortofruticola al
merca y desde alli a la tienda tradicional. Este ultimo transporte corresponde a un coste medio de frutas y hortalizas
frescas .

*La mano de obra directa es la implicada en las actividades de manipulacion y envasado en la empresa y en origen,
y la mano de obra de la fruteria; esta partida es un 5% del PVP.

*En el concepto “otros costes variables” se incluyen el resto de costes variables de los operadores que intervienen
en el canal, y supone un 1% del PVP.

K El beneficio en este canal es de un 19% del PVP sin IVA en tienda tradicional. /

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del canal tradicional

[ 5.4.5. Evolucion de precios de la fresa por eslabones ]

Fresa

2,5 1

Precio (€/Kg)
N
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0,5 1

0,00

E F M A M J

—o— Origen Salida comercializadora —#— Merca —#— Tienda tradicional

Fuente : Elaboracion propia.

(. )

*Durante los meses de enero, febrero y marzo, las curvas de evolucion de precios de los distintos eslabones se
mantienen paralelas.

*La curva correspondiente al merca muestra oscilaciones mas bruscas que las sufridas en los dos eslabones
restantes.

* Entre los meses de mayo y junio, mientras los precios de merca y tienda tradicional registran subidas, en origen
disminuyen, aunque estas discrepancias se explican por los bajos volimenes comercializados.

+A nivel nacional y respecto a la campaiia 2006/07, se ha producido un incremento del 3,2% del PVP (sin IVA) de
\fresa en tienda tradicional )

JUNTA DE ANDALUCIA
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6. Canal Moderno de
Comercializacion de fresa

JUNTA DE ANDALUCIA
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Comercializadoras en origen

6.1.1. Costes de manipulacion y envasado en cooperativa ]

Destino Tipo de envase mayoritario

BARQUETAS +FLOW-PACK
+CAJA DE CARTON
Pesos = 250g-500 g-1 Kg
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COSTES DE MANIPULACION Y ENVASADO

*Costes de estructura = 0,08 €/Kg
*Costes de manipulacion y envasado

Mano de obra directa =0,14 €/Kg
Envase (Barqueta) = 0,21 €/Kg
*Mermas= 0,04 €/Kg

Total Costes = 0,47 €/Kg

*Cuando el producto llega envasado de la explotacion en barquetas, en la central hortofruticola se
comprueba el peso, se realiza un control de calidad y se prepara el producto para la expedicidén:se
termina el envase flow-pack o se coloca la tapa a la barqueta, se realiza el paletizado, flejado y
etiquetado.

JUNTA DE ANDALUCIA




Comercializadoras en origen

6.1.2. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen con
destino a supermercados. Campana 2007/08

Destino: Supermercados

PRECIO ORIGEN

(I categoria)
1,09 €/Kg

Costes de estructura = 0,08 €/Kg
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Coste imputado en la etapa Costes de manipulacion y envasado
0,47 €/Kg (43%) * Mano de obra directa = 0,14

* Envase (Barquetas) = 0,21 €/Kg

Mermas =0,04 €/Kg

Total Costes = 0,47 €/Kg

Precio intermedio calculado
1,56 €/Kg

Comisiones (5%)
0,08 €/kg

PRECIO SALIDA sin
transporte

1,64 €/Kg

Fuente : Elaboracion propia
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Comercializadoras en origen

6.1.2. Formacion del precio de salida de la comercializadora en origen con
destino a supermercados. Campana 2007/08. (Continuacion).

(COnsideraciones fenidas en cuenta: \

*El rango mas frecuente de comisiones generadas con este tipo de cliente oscila entre un 4 y un
6%, aunque en ocasiones puede alcanzar hasta un 12%.

*El precio en origen es el precio percibido por el agricultor, resultado de la media ponderada de |
categoria comercial en la campafa 2007/08*. No se ha considerado la |l categoria comercial,
porque los supermercados suelen adquirir | categoria.

*El precio en origen no incluye los costes del envase, independientemente de que se envase en
campo o en la central hortofruticola.

( Observatorio de Precios y Mercados de la CAP j
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Distribucion moderna:supermercados

[ 6.2.1. Vias de Abastecimiento de la fresa por parte de los supermercados ]

Centrales Centrales Centrales
hortofruticolas hortofruticolas hortofruticolas
(cooperativas)

Mayorista en destino
(nacional/ importador)

Cooperativa de
segundo grado
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Plataformas de
distribucion de
supermercados

Supermercados

(EI destino final mayoritario del producto manipulado en cooperativas, tanto a nivel nacional como en\
exportacion, es el supermercado perteneciente a una plataforma de distribucion.

En la Figura se pueden observar las alternativas mas frecuentes de abastecimiento. Las via 1 es la mas
importante. Segun la estrategia comercial de cada una de las cooperativas, comercializan mas producto
directamente a los supermercados o a través de mayoristas intermediarios.

Las comercializadoras pueden abastecer a asentadores de mercas que posteriormente venden a tiendas
tradicionales o a la gran distribucién.

En las ventas efectuadas en supermercados predomina el envase consumidor tipo barqueta, destacando
las barquetas de 250 y 500 gramos de peso.

El precio medio ponderado de la fresa vendida en supermercado en la campafa 2007/08 es de 2,49

€/Kg (sin IVA).
JUNTA DE ANDALUCIA K 2 ) /




Distribucion moderna:supermercados

6.2.2. Costes generados en la distribucion moderna de la fresa. Campana

2007/08

TRANSPORTE ORIGEN-
PLATAFORMA DE COMPRAS 0,07€/Kg

COSTES DE ACTIVIDAD DE LA PLATAFORMA DE
ALMACENAJE EN DESTINO: P T

ACTIVIDAD DE LA PLATAFORMA 0,06 €/Kg
-Mano de obra: Personal de logistica.
-Gastos generales: Gastos fijos de plataforma.
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(PLATAFORMA -TIENDA)

ACTIVIDAD DE TIENDA
0,25 €/Kg
-Mano de obra: Coste de personal de tienda.
-Gastos generales: Gastos fijos de la tienda.
) -Mermas
COMERCIALIZACION EN EL PUNTO ==
DE VENTA SERVICIOS CENTRALES DE LA CADENA
MINORISTA-
0,13€/Kg

COSTE MEDIO TOTAL = 0,57 €/Kg

Fuente: Elaboracién propia a partir de “Analisis de la cadena de valor y de la formacién de precios en los productos frescos”

realizado por ERNST&YOUNG para ASEDAS (Asociacion  Espafiola de Distribuidores, Autoservicios y Superme rcados). 2004.
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Resultados del Canal Moderno

[ 6.3.1. Canal moderno: estructura de costes v precios de la fresa

]

JUNTA DE ANDALUCIA

Hortofruticola

S S
vy O
L Q
os 5
>, W
© 5
2 9 €/kg
= 3
8 IS Precio liguidacion Precio do salda
_ = Frecio iquidacion Central i 0
5’ % agricultor Hortofruticola :rY Euzgrrlxeéégd/g)
< } 1,09 €/Kg 1,64€/Kg 2,49 €/Kg
% g 50% 52%
=< < > < >
Q) g ..................................................
Q= Precio mediode | Beneficio
Al categoria comercial
C © . ; 0,28
O © en la campania '
U © 2007/08
- )
8 COSTES GRAN DISTRIBUCION
S
IS
S
)
O
w
COSTES CENTRAL COSTES CENTRAL
0,55 0,55
PRODUCCION COMERCIALIZACION EN ORIGEN VENTA EN TIENDA
AGRICULTOR Central Supermercado




Resultados del Canal Moderno

[ 6.3.2. Canal moderno de comercializacion: cadena de valor de la fresa ]

PRODUCCION

A

COMERCIALIZACION
EN ORIGEN

} en supermercado_ |
- Porcentaje que 2,49 €/Kg !
i suponen los !
- costes respecto
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0,130 Servicios centrales de
la cadena minorista

Precio salida_ | 0,28
plataforma_ ! Beneficio neto
1,83€/Kg |

0,250 Actividad de la
tienda(incl. mermas)

Precio de salida
Central
Hortofruticola

1,64 €/Kg

Transporte de plataforma a tienda

Actividad de la plataforma

Transporte de central a plataforma

22,09%

Datos Campafa 2007/2008

! Precio
i liguidacion
agricultor 0,08 Gastos comerciales (Comisiones y rapeles)
1,09 €/Kg 0,14  Mano de obra directa
‘ Ny 0,21 Envases y materiales (Barquetas 500g-1Kg)
0,08 Gastos Generales - Multiplicador I —
. sobre el
0,04 Mermas . preciode
| entrada de la |
,,,,,,,,,,,,, etapa |
> Tipo de
JUNTA DE ANDALUCIA coste por

etapas



Resultados del Canal Moderno

[ 6.3.3. Participacion de los eslabones del canal moderno en el PVP ([sin IVA) ]

Canal moderno

Margen neto
Supermercado
11%

Costes
Supermercado
23%
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Costes
cooperativa

2206 Precio en origen

44%

Fuente : Elaboracion propia

Costes comercializacion =
1,12 €/Kg 4
80% *El precio percibido por el agricultor supone un

44% del PVP sin IVA en supermercado.

) *Los costes generados en la configuracion del
Margen comercial canal canal _moderno alcanzan un 80% del margen
comercial del canal.

moderno =1,40 €/Kg
100%

*Los margenes netos o beneficio del canal son de
Margen neto = un 20%.
0,28€/Kg \ )
20 %

JUNTA DE ANDALUCIA




Resultados del Canal Moderno

o ©
o Y =
83 [ 6.3.4. Desglose del PVP (sin IVA) en el canal moderno. ]
S, &
> - Canal Moderno
@ O Beneficio
2 9 11%
= é Mermas ’
8 o 2%
= o
5\ L Otros costes
<C > variables
UV m 3% Precio en origen
O S 44%
oz Transporte
LY
5 % 5%
.0-7 CL)
K =
C ©
O ©
U T
(]é Costes fijos
(] 21%
%2 Mano de obra
% : directa
S Materiales 6%
“5 8%
L Fuente : Elaboracion propia

(Los costes fijos generados en la distribucion comercial a través del canal moderno son la partida de costes ma’)
importante. Los costes fijos incluyen la mano de obra y las mermas de la gran distribucién, ya que no se dispone de
los costes desglosados de estas partidas.

*La mano de obra directa es la implicada en las actividades de manipulacion y envasado en la empresa en origen
(6% del PVP).

*El transporte alcanza un 5% del PVP, siendo menos importante que los envases y embalajes agrupados en
materiales con un 8%. En cuanto al coste de transporte se debe tener en cuenta que engloba el traslado de la central
hortofruticola a la plataforma y desde alli al supermercado, y que ademas se trata de un coste medio para frutas y
hortalizas frescas, no especifico para fresa.

*En el concepto “otros costes variables” se incluyen las comisiones generadas en la transaccion comercial central
hortofruticola-plataforma de distribucion.

KEI beneficio en este canal es de un 11% del PVP sin IVA en supermercado. /
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Resultados del Canal Moderno

6.3.5. Evolucion de precios de la fresa por eslabones en el canal moderno.
Campana 2007/08
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Precios (€/Kg)

0,00 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
E F M A M J

—4— Origen —#— Salida comercializadora —#— Supermercado ‘

Fuente : Elaboracion propia

*Hasta finales de campania, se muestra paralelismo en la evolucién de los precios en todos los operadores.

*En el mes de junio los volumenes de fresa comercializados en origen son bajos, disminuyendo el precio, lo que
explica la asincronia existente con los precios en el supermercado, que aumentan ligeramente.

*A nivel nacional y respecto a la campaina 2006/07, se ha producido un incremento del 6,4% del PVP sin IVA de
fresa en supermercado.
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JUNTA DE ANDALUCIA

Conclusiones

CONCLUSIONES. Campana 2007/08

]

El precio percibido por el agricultor de fresa comercializada en
fresco se situa en la campana 2007/08 en 1,06 €/Kgy 1,09 €/Kg,
considerando la media de las dos categorias comerciales y |
categoria respectivamente.

El precio percibido por el agricultor supone un 47% del PVP sin IVA
de la campana en el Canal Tradicional y un 44% en el Canal
Moderno.

El Precio de Venta al Publico sin IVA es 0,21 €/Kg mayor en el Canal
Moderno considerando formatos granel y envasado en ambos
canales.

No se observan distorsiones en la evolucion de los precios en todos
los operadores de los dos Canales. Las subidas y bajadas se
repercuten bien en todos los eslabones.

Los costes del Canal Moderno son siempre muy superiores a los del
Canal Tradicional, 1,12 €/Kg frente a 0,80 €/Kg.

El margen comercial (Margen bruto) de la fresa en el Canal
Tradicional es de 115%, menor que en el Canal Moderno, que es
del 135%.



Conclusiones

CONCLUSIONES. Campaia 2007/08 ]

El margen neto o beneficio empresarial de los operadores es
superior en el Canal Tradicional, 0,42 €/Kg frente a 0,28 €/Kg en el
Canal Moderno, a pesar de que el PVP es mas elevado en este
ultimo canal. Este hecho se explica por los elevados costes que se
generan en la distribucion moderna.

Los establecimientos minoristas son los operadores que obtienen
mayor beneficio en los dos canales.
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El beneficio obtenido por la tienda tradicional es de 0,35 €/Kg,
frente a un 0,28 €/Kg en supermercado. Pueden existir
intermediarios entre el merca y la fruteria que produzcan un
detrimento del margen neto de la tienda tradicional.

JUNTA DE ANDALUCIA




%)
2
(<))
C
<
o)

£2ID0J0DT UOIDDNPOId e] A [2Iny OIP3N 9P [PJaUSL) PLIPIAIDSS
£DSad A ein1jnouby ap eualasuo)

JUNTA DE ANDALUCIA




Anexos

8.1. Consumo nacional de frutas frescas

Frutas frescas

7,3% 2,5%

90,2%
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Fuente: MARM. 2006.

8.2. Valor de Venta de frutas frescas. Hogares

Frutas frescas. Hogares

5,60 2:8%

JUNTR DE ANDALUCIA Fuente: MARM. 2006.

B Hogares

W Horeca

O Instituciones

B Supermercados

B Hipermercados

@ Tienda Tradicional
O Mercadillo callejero
W Autoconsumo

@ Otras formas
comerciales




Anexos

8.3. Distribucién por variedades. Campana 2007/08.

Variedades de fresa comercializadas. Campafa 2007/0 8

@ Camarosa
@ Candonga
O Ventana
O Festival

12%
@ Otras
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Fuente: Andlisis de la campafia fresera 2007/08. CAP

8.4. Comparativa de precio en origen entre campanas. | categoria comercial.

Fresa

1,06 1,09

0,8 -

Precio(€/Kg)
o
o

o
I
|

0,2

2005/06 2006/07 2007/08

JUNTR DE ANDALUCIA Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.
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Fresa
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P
,

Precios en origen (€/Kg)

0,0

E F M A M J

—&— | categoria —8— |l categoria

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.
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8.6. Incrementos del PVP en establecimientos minoristas. Espana.

Tienda tradicional

221 2,28

€/Kg
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2006/07 2007/08

Supermercado

€/Kg

2006/07 2007/08

JUNTA DE ANDALUCIA

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC AP



Minoristas:Tienda tradicional
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0,00

—&— Granel —— Envasado Media

Fuente : Observatorio de Precios y Mercados delaC  AP.
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Estudio de Costes y Margenes
comerciales en el sector de Ia fresa.
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